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Expertni doporuéeni pro oblast kariérniho rlstu ve
vyzkumnych organizacich

Nasledujici text vznikl jako vystup z Workshopu Podminky védeckych kariér, ktery se konal
17.3. 2025 v ramci projektu Stratin+ (https://stratin.cz/). Workshop slouzil jako forum pro

prodiskutovani hlavnich vysledkl kvalitativniho Setfeni realizovaného N&arodnim
vzdélavacim fondem, které jsou obsahem studie ,Podpora kariérniho rlstu ve
vyzkumnych organizacich: vybrana témata*“, zpracované v prosinci 2024.

Hlavni témata diskuse

NiZze shrnujeme hlavni okruhy diskuse sdruzené do tematickych celkll. Témata jsou
navzajem uUzce provazana a vrealité ¢asto neni mozné oddélovat feSeni jednoho od
druhého; déleni do tematickych okruh( slouzi pouze pro prehlednost.

e Projektové financovanivéedy

Nezbytnost a prospésnost projektové prace

- Diskutujici se shoduji, Ze psani projektll je nezbytnd a zZadouci tvlréi ¢innost
védcl, a Ze zejména vranéjSich obdobich kariéry (postdok) je nutné, aby tyto
schopnosti rozvijeli.

- UrCitd mira nejistoty spojena s projektovym financovanim a s hodnocenim
védeckého vykonu je Zadouci pro rozvoj, zdravou konkurenci a personalni obménu
védeckého prostredi. Situace juniornich védc( je vtomto ohledu (projektové
financovani) podobna vSude na svéte.

- VySSi mira stability a jistoty odmeénovani by méla byt zajiSténa az od urcité urovné
védecké pozice (napf. vedouci skupiny).

Negativni aspekty

- Vinstitucich se podil projektového financovani vyrazné lisi (je udavan pfiklad 92 %
Ucelovych financi, coz jiz vytvafli rizikovou situaci z hlediska zajisténi stability
odménovanii pro trvalé pozice).

- Casto dochazi k psani ,,projektl pro projekty“ misto aby byla hleddna co nejvyssi
mira pfidané hodnoty - je to spojeno s formalismem, védci nejsou systémem ani


https://stratin.cz/

institucemi motivovani ke skute¢né excelenci, ktomu, aby si stanovovali
ambiciozni cile spojené s vySSi mirou nejistoty.

Slozitost projektové administrativy vede Casto ktomu, Ze jsou najimani experti
pouze na ,psani projektd“. Tuto dovednost se pak nenauci zacinajici védci, ktefi by
se ji naucit méli.

Odménovani védcu

Vyse prijmu

O doktorské studium na technickych Skolach neni velky zajem, nebot stipendium
a odmény doktorandl nejsou konkurenceschopné ve srovnani s nabidkami
pramyslu.

Je vyjadrovan silny nazor (dokladovatelny napf. z vyro¢nich zprav vyzkumnych
organizaci), Ze realnad vySe odmén védcl zejména na seniornéjSich stupnich
kariéry (na rozdil od nizZsich stupnd) je po zahrnuti vSech pohyblivych sloZek platu
uz pomérné vysoka (a to véetné humanitnich obor0). Toto v8ak nebyva uvadéno
transparentné napf. v naborovych inzeratech, a nebyva to vdané vySi zaruc¢eno

smluvné.

Transparentnost a stabilita odmériovani

Méla by byt zvySena stabilita a transparentnost pfijm{ na vys$Sich védeckych
pozicich (seniorni védci a juniorni vedouci), coz by znacné pfispélo ke zvySeni
atraktivity védecké kariéry véetné zlepSeni moznosti najimani ze zahranici. Pro
nabor ze zahraniCi je doporucovano uverejhovat plat ve formé pro zahranici
srozumitelné (ro¢ni celkovy pfijem).

Konkrétnim dobrym piikladem je UOCHB, kde zavedeni transparentnich smluvné
zaruc¢enych stalych platd vedoucich skupin a jejich zvefejnovani v inzeratech bylo
klicovym krokem k ziskavani kvalitnich védcU (tyto platy jsou relativné vysoké a bez
pohyblivych ¢asti — ziskavani projektl je chapano jako bézny obsah prace a neni
spojeno s navySovanim vydélku ,z projektd“. Projektova aktivita a UspésSnost
podléha pravidelnému hodnoceni a je dulezitym kritériem pro kariérni postup
védcU, pfipadné i setrvani na pozici.)

Byrokraticka zatéz

Nadbytecna administrativa je vnimana diskutujicimi jako velky problém, nicméné
jeho kofenem neni projektové financovani jako takové, ale obecny charakter
legislativniho prostredi, vysoka mira nedavéry k pfijemcim finanénich prostredk,
a tedy zvySena potreba jejich kontroly. Zejména operacni programy byly kritizovany
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pro vysokou miru nadbyte¢né administrativy, dale také komplikované legislativni
pozadavky napf. na vybérova fizeni.

Obecné vysoka mira nedlvéry ve spolecnosti spoluvytvafi prostiedi, které je
vnimano jako v principu nepratelské, a pfispiva krizikim vysoké frustrace a
demotivace védeckych pracovnik(. Toto prostfedi je oznaceno jako vyznamna
brzda mezinarodni konkurenceschopnosti CR ve védé.

Cilem by mélo byt maximalni moznou mérou v administrativé zjednodusit, co
zjednodusit lze (je uvadén priklad Japonska, kde jsou pro cestovni nahrady pouzity
tabulky pro danou destinaci, a dalSi vykazovani neni vyzadovano; v kontrastu je
zminén v CR pozadavek dokladovat vybé&rové fizeni na vybér hotelu).

e Kariérni draha (nejen) mladych védcu

ZacCinajici védci/ postdoci

Je vyjadfovan nazor, ze v postdoktorandské fazi je urcita mira nejistoty a nestability
nezbytna. Mélo by byt automatické, ze postdok pfechazinajiné pracovisté (nejlépe
do zahraniéi, ale stadi i vramci CR). Z kazdého nem0zZe byt $pickovy védec, proto
je zadouci, aby néktefi odesli. Kariéru mimo védu (napft. v primyslu) neni mozné
chapat jako neuspéch. VCR bohuzel klasické postdoky, jak jsou chapani
v zahranici, prakticky nemame, vétSinou se jedna o ,,inbreedované“ pracovniky.

Jako dobry pfiklad, jak pfilakat kvalitni védce na zacatku kariéry, je uvadén program

Primus Univerzity Karlovy (ale i jiné VS maji podobné dobré programy).

V CR chybi celostatni postdok fellowship (financovany napt. pres GACR nebo
TACR). Je v8ak nutné zajistit, aby neumozioval financovani inbreedingu (stanovit
jako podminku pfesun na jinou instituci, nikoli nutné mezinarodni pobyt).

Rigidita prostredi — nedostatek mist

Jako velmi vyznamna bariéra rozvoje kariér juniornich védcl a zdravé obmény
prostifedi byla diskutujicimi vnimana rigidita a zakonzervovanost vyzkumnych
organizaci (pfirovnavana byla k ,cechovnimu®“ systému), a z nivyplyvajici
nedostatek mist, kam juniorni védci mohou postoupit. Jen malo védeckych
pracovist napf. nabizi moznost zaloZit si novou vyzkumnou skupinu.

Situaci by pomohl zlepsit flexibilni kariérni fad, ktery by stanovil rdmec pro
dlouhodobou védeckou kariéru a jeji podminky a zaroven motivoval ke Spickové
védecké Cinnosti. Je zfejmé, Ze na vysokych Skolach, které zajistuji vyuku velkého
poctu studentl, se nemohou vSichni stat Spickovymi védci. Kariérni rady by mély
vyzadovat vyzkumnou aktivitu (psani projektl apod.), stanovovat podminky



hodnoceni, a zejména pokryvat celou trajektorii védecké drahy. Jen dlouhodobéjsi
srozumitelna perspektiva mlze pfilakat Spickové védce.

Docentury a profesury

Uvolnéni zakonzervovaného prostfedi ¢eské védy by do velké miry napomohlo
zejména zruSeni docentur. Idealni by bylo zrusit rovnéz profesury jako celozivotni
hodnosti, a zavést funkéni mista — profesor jako zaméstnani ($éf tymu, vedouci
katedry, garant oboru apod., pfipadné junior profesor —viz pfiklad Némecka). To by
odblokovalo dalSi bariéru pfichodu lidi zvenku. Na funk&ni mista by pak mély byt
vypisovany narocné konkurzy. Tato idea se vceském prostiedi objevuje
dlouhodobé, existuje vSak proti ni vysoka rezistence a nepochopeni. Je proto
Zadouci podporovat tento krok mezi odbornou vefejnosti a vysvétlovat jeho
vyznam.

Doporuéeni: moznost podpofit pozice vyzkumnych profesor(i (napt. MSMT v rdmci
podpory excelence), které by byly velmi kompetitivni. Jejich vybér by bylo mozno
zalozit na komisi na narodni Urovni (obsazené napf. lidmi, ktefi plsobili v ERC
panelech). Nebo na trovni VS vybrat vyzkumniky interné&, dat jim pfileZitost a po 5-
7 letech znovu provéfit jejich vysledky, v pfipadé netuspéchu by se vraceli k vyuce.
Jedna se o typ pozic, které jsou velmi stresujici, ale pfitahuji Spickové kandidaty.

Funk¢ni mista by rovnéz umoznila lépe strategicky smérovat vyzkum na instituci

(oproti dnesnimu ¢astému zpUsobu, ,,délam to proto, Ze mé to bavi“).

MSMT vit4 podnéty pro novy vysokoskolsky zakon, jeho? teze se v soudasné dobé
zacinaji pfipravovat; témata o zménach docentur a profesur mohou byt jednim
z nich.

Graduate schools

vvvvvv

doporuceni podpofit vznik tzv. graduate schools. Programy typu Primus jsou dobré
na zadatek kariéry, jeji pokradovani véak v CR nema konzistentni ramec. Bylo by
vhodné dlouhodobéjsi moznost kariéry zakotvit napf. vinstituci typu graduate
school (jsou uvadény priklady instituci, které v podstaté plni tuto funkci v CR —
CERGE-EI, CIIRC).

Priklad principu: z kazdé fakulty by bylo vybrano nékolik nejlepsich zdjemcl o
védeckou kariéru, Slo by o lépe placena mista spojena s niz§i mirou vyukovych
povinnosti. Zaroven by byla tato mista podléhala naroénému kompetitivnimu
hodnoceni, a v pfipadé neuspéchu by se védec vratil na vyukové misto na fakulté.
Objevuje se doporuceni do takovychto pozic najimat pfednostné ze zahranici.
Védec by mél mit jistotu, Ze jeho misto bude stale existovat, za pfedpokladu, Ze

5



bude realizovat Spi¢kovou védeckou ¢innost a ziskavat projekty, a Zze bude zaroven
oddéleno od potfeby zajiStovat velké mnozstvi vyuky.

- Nutnost zdravé obmény by meéla byt zajiStovana pomoci kompetitivniho
hodnoceni (funguje ve svété, v CR jsou uvadény piiklady CERGE-El a UOCHB) po
napt. 6-7 letech, kdy polovina hodnocenych instituci opusti. Méli by predem veédét,
jakym zplisobem budou hodnoceni (standardy publikaci, ziskavani grant( atd.), a
kdo je bude hodnotit.

- Doporuéeno zakotvit novym VS zakonem, aby soug&asti VS, které nejsou fakultami,
mely pravo poskytovat vlastni doktorské programy. Usnadnilo by vytvareni
pracovist typu graduate school a zjednodusilo soucasnou situaci, kdy napf. CIIRC

b 413

Skoli doktorandy ze zahranici, ktefi jsou ,,papirové“ na fakultach, protoze nemuze
mit vlastni doktorské programy. Navrzeno bylo také mozné feSeni formou
spole¢nych akreditaci nebo smluv s fakultami; zminéna byla moznost propojeni

s Ustavy AV CR.

Zavér pusobeni ve vedoucich funkcich

- Jako dllezité téma bylo v tomto kontextu zminiovano i ukonéovani védecké kariéry,
tzv. ,uméni odejit v€as z funkce”. Bylo by Zadouci, aby v urcitém véku védecké
osobnosti opustily vedouci funkce a uvolnily misto mladsSim, zna¢né by to
pomohlo zkvalitnit prostfedi instituci. Mély by jim byt poskytnuty laskavé a
velkorysé podminky a moznost dale pokra¢ovat ve vyzkumné Cinnosti (Casto prave
vtéto fazi kariéry jsou mimorfadné védecky plodni, nebot dfive pfi zastavani
manazerskych funkci jim na vlastni védu nezbyvalo tolik ¢asu). Je uvadén priklad
UOCHB, kde musi vedouci skupin vuréitém véku projit extrémné piisnym
hodnocenim, ve kterém uspéje jen malokdo. Pokud by opatfeni nebylo spojeno
s evaluaci, ale pouze s vékem, bylo by v rozporu se zakazem vékové diskriminace.
Kazd4é instituce by si méla urcit vlastni vékovou hranici pro tuto evaluaci.

e Reforma doktorského studia

- Dalsi zadouci zmeénou je reforma doktorského studia. PfiliSna fragmentace
doktorskych programt prakticky znemoziuje jejich vysokou kvalitu (jedna se o
fadové vyssi podty doktorskych program@ na &eskych VS neZ na srovnatelnych
zahraniénich VS). Sougasné vysoké mnozstvi doktorskych programi ani nelze
dobfe evaluovat.

- Doktorské programy by bylo vhodné sloucit (i napfi¢ pfibuznymi fakultami), aby
vzniklo pro kazdou skupinu obor(l pouze nékolik Spickovych. Existuje pomérné
jasna predstava, jakym zpUsobem by bylo Zadouci doktorské studium reformovat.
NejvyznamngjsSim ukolem je vSak prekonat bariéry ze strany odborné vefejnosti,



nebot reforma by se dotkla zavedenych struktur a prestiznich pozic jednotlivych
programu.

Zamyslet se je tfeba i nad samotnou obecnéjsi koncepci doktorského studia: je to
vlbec studium? Dnes studenti (ani ti pregradudlni) nemaiji zajem o pfisun velkého
mnozZstvi pfedpfipravenych faktl (bez nutnosti samostatného pfistupu). Inspiraci
je mozno hledat v zahranici, kde byva vysoky podil volitelnych pfredmétd. Cilem
doktorského studia by mélo byt hlavné, aby se studenti naucili myslet v oboru.

Doktorské studium by nemélo byt hodnoceno podle miry dokonovani (napf. IT
obory maji nizkou miru dokoncovani, nebot ¢eli vysoké konkurenci z priimyslu),
motivovalo by to Skoly ke sniZzovani narokd.

Zazniva doporuceni hodnotit doktorské studijni programy nasledujicim
zpusobem: v kazdém oboru vybrat nékolik Spickovych program( a podrobit je
naro¢nému hodnoceni, jehoZ soucasti by bylo zejména napf. posouzeni umisténi
nejlepsich absolventl (5-10%) — tzv. placement; takové hodnoceni je jednoduché,
transparentni, nenaroéné na zdroje. Jako inspirativni pfiklad je uvedena Excelence
Initiative v Némecku, ktera se tykala doktorskych program( ve smyslu graduate
school. Tento pfistup by dal zaklad reformé doktorského studia, a zaroven by
motivoval Skoly zakladat graduate schools (viz vySe). Ty by mohly byt financovany
mimo jiné na zakladé existence Spi¢kovych doktorskych programd. Jako pfiklad
dobré praxe jsou zminéna dfive existujici LC centra (https://msmt.gov.cz/vyzkum-
a-vyvoj-2/centra-zakladniho-vyzkumu-Lc).

Komentai MSMT: hodnoceni doktorskych program( se pfipravuje.

e Hodnocenivédy

Hodnoceni projektt

Zazniva silna vyzva zkvalitnit hodnoceni a zkvalitnit vybér hodnotitel(l (uveden je
priklad nekvalifikovanych hodnotitell bez PhD, tyka se vSak spiSe resortnich
projektd, nikoli GA CR). Podle nékterych nazor(i je hodnoceni projekttl v CR
nekvalifikované, nekorektni a nedosahuje evropskych standardt. Napf. uchazedio
projekty, u kterych je pfedpoklad, Ze si finance dokazi sehnat i jinym zplsobem
(napf. ze soukromého sektoru), maji problém ziskat vefejny grant. To je velmi
demotivujici zejména pro zahranicnivédce, z nichz néktefi zvazuji odchod (uvadeén
konkrétni pfiklad). Kvalitni vybér hodnotitelll ze zahrani¢i by bylo nutné spojit
s jejich adekvatnim finanénim ohodnocenim.

Zminovan je problém nizké schopnosti hodnotit pfidanou hodnotu projektu, napf.
aplikovatelnost. Toto hodnoceni by mélo mit vétsi vahu nez pouhé hodnoceni
formalit. KpfiliSnému d0razu na formalni hodnoceni dochazi, protoze
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poskytovatelé chtéji mit kontrolu nad pouzitim finan¢nich prostfedkd, coz je do
jisté miry pochopitelné. Souvisi to se skuteénosti, Zze jsou ¢asto psany ,,projekty
pro projekty® a ani na strané védcu tak v nékterych pfipadech neni usilovano o
vysokou pfidanou hodnotu projektu.

Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika M17+)

Je apelovano na zlepSeni poskytované zpétné vazby, zejména na jeji rozSifeni a
vy$Si komplexnost. V soucasné situaci instituce vynaloZzi mnoho zdrojli na
zpracovani podkladl a vysledkem je jedna pfidélena znamka (A-D); stejné
hodnoceni mlze znamenat rlizné véci pro rlizné instituce. Tento nazor vyjadfuje i
MSMT, ale dopliiuje, ze komplexni zpétnd vazba vyzaduje ohromné kapacity
(personalnii finan¢ni) na obou stranéach.

V soucasné podobé jsou hodnoceny obrovské celky, coz nikdy nemuze plnit funkci
hodnocenivédecké excelence. V tomto kontextu je doporu¢ovano hodnotit mensi
pocet vybranych nejlepsich védct (napf. 20-30, nebo 5 nejlepsich Skoliteld a 5
nejlepsich absolventll), pfipadné vyuZzivat existujici kvalitni metriky (napf. citacni
analyzy, kapitalizace patentl), ty ale pouZzit moudfe. Jako pfiklad je uvedena
némeckou Excellence Initiative (viz napf. https://www.dfg.de/en/research-
funding/funding-initiative/excellence-initiative).

S hodnocenim velkych celkl souvisi i skute¢nost nizkych moznosti diferenciace:
Vinstituci hodnocené znamkou A urdité nejsou vSichni dobfi, a vinstituci
hodnocené D nemusi byt vSichni Spatni. Tento systém zvyhodnuje slabsi védce
z lepSich instituci a demotivuje dobré védce na horSich institucich.

Negativné je vnimana idea, ze by bylo mozné svazat hodnoceni vyzkumnych
instituci s jejich posunem v ramci mezinarodnich hodnoticich Zebfickd — v USA,
kde je toto hodnoceni vyuzivano, neni vnimano pfilis pozitivné, je financné velmi
naroc¢né a jde spiSe o komeréni zalezitost.

Je vyjadien nesouhlas s mysSlenkou rozélenit vysoké Skoly na vyzkumné a
zameérené na vyuku, a ty pak odliSné hodnotit: kdyz vysoka Skola pfestane védecky
badat, ztraci svoji funkci (a stava se de facto lyceem). Naopak je tfeba budovat
zdravou soutézivost. Alespon néktefi se musi méfit se svétovou konkurenci,
zlepsSuje se pak jejich pfistup, uvédomuiji si vlastni nedostatecnost, rozviji se jejich
skromnost, a tyto aspekty pak prenasejii do svého prostredi.

Komentovano je specifické postaveni resortniho vyzkumného ustavu, ktery ma
velky problém vytvofit kompetitivni védecky vysledek v ramci hodnoceni M17+.
V daném poctu zaméstnancl neni redlné dosahnout tolika dobfe hodnocenych
aplikovanych vysledkd, které jsou od nich o¢ekavany, zaroven dbat i na publikace
a realizovat smluvni vyzkum, ktery potfebuji k pokryti rezijnich naklada.



HR management ve véde

HR Award

Mezi diskutujicimi zazniva vyrazna pozitivni zpétna vazba na tuto iniciativu, je
vnimana jako pfinosna, zavadeéjici u nas principy, které ve svété jsou jiz normou.
PriliSna administrativa je spojena s projekty z OP VVV na implementaci HR Award,
o které si vyzkumné organizace Casto zadaly, nikoli s HR Award jako takovou.
Samotny HR Award administruje Evropska komise a tato administrace je pomérné
stihla.

Diskutujici uvadéji pfiklady svych organizaci, kde pfistoupili k HR Award vazné,
nikoli pouze formalné. Tento pfistup byl zpravidla spojeny s pocatecni skepsi a
rezistenci ze strany zaméstnancut, za pfedpokladu racionalni implementace a
podpory vedeni vSak byly zavedené principy vSak nakonec ocenény jako pfinosné
a smysluplné. Byly tak napf. formalizovany urcité zvykové procesy, doslo k jejich
procisténi a k celkovému zlepSeni kultury organizaci.

Vybérova fizeni

V praxi je bézné, Ze se tzv. ,oteviena“ vybérova fizeni na vyzkumné pozice vypisuji
pouze formalné a misto je jiz neformalné ,rezervovano“ pro predem vybraného
kandidata, ¢asto z fad vlastnich absolvent(l, ¢imz je podporovan inbreeding.

Resenim by bylo vyhlagovat vybé&rova fizeni pouze na dlezité pozice (vedouci
skupin, ustavd, fakult...). Tato vybérova fizeni by méla byt nezavisla a velmi
kompetitivni, oteviend zajemciam i ze zahranici. Vybrani Spickovi védci by si pak
mohli své lidi do tymu vybrat libovolnym zplsobem (plati, Ze Spickovi védci k sobé
budou vybirat zase Spickové kandidaty). Jako pfiklad je uvadéna takovato praxe
v UOCHB. V pfipadé akademickych pozic véak zakon uklad4 vypsat vybérové fizeni
navSechny.

Mentoring

Diskutujici potvrzuji velky vyznam mentoringu, jeho nedocenovani a Casté Spatné
pochopeni ve smyslu, Ze jde o tradi¢ni napln prace Skoliteld; Skolitel vSak plni jiné
funkce nez mentor. Mentor by se mél zajimat o osobu studenta, nikoli o vysledek
jako lidska podpora, pomaha s feSenim problému rizného typu (komentovana je
soucasna epidemie psychickych problému u mladych lidi). Na urovni postdoka se
jiz jedna o samostatné osobnosti, u nichz je klicové zejména, aby byli zapojeni
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v celkové stimulujicim a Spickovém védeckém prostiedi (institucionalni podpora
excelence); i u nich je vS8ak urditd mira mentoringu z
kariérniho rdstu.

adouci, napf. v oblasti

- Vyzkumné organizace by lepSim pfistupem k mentoringu ziskaly i vyhodu
v mezinarodnich hodnocenich, jejichZ soucasti byva ovérovani, jakym zplsobem
je pracovano s postdoky. Ceské organizace vtomto bodé &asto pohofi.

- Mezi diskutujicimi neni podpora vysoké formalizace mentoringu; formalizovat by
se mél ,pfimérené”, pouze do urcité miry, aby se z néj nestala dalSi nevitana
povinnost jiz tak pretizenych védcl. Je vSak obtizné motivovat védce, aby
realizovali mentoring neformalné. Moznosti je napf. zahrnout neformalni aktivity
pro komunitu jako souc¢ast hodnoceni védeckych pracovnikd, je vSak uvadéna
zkuSenost, kdy toto feSeni nebylo vinstitucich pfijato, nebot upfednostfiovaly
»tvrdé“ metriky hodnoceni.

- Doporucovano je napft. zavést urcité mentoringové kurzy pro celou Skolu, napfic
fakultami, coZz se v praxi velmi osvédcilo (je vniman prospéch ze spoluprace mezi
rliznymi obory — humanitnimi a technickymi, ktera v neformalni podobé pretrvala i
po skonceni kurzu).

- VySe zminovana graduate school je pfirozenym prostiedim pro vzajemné
pfedavani zkuSenosti mezi doktorandy — komunitni mentoring.

¢ Internacionalizace védy: anglicky jazyk

- Velkou bariérou pfi najimani zahrani¢nich védcl je poZadavek na znalost ceského
jazyka. Na vysokych Skolach je ¢asto vyzadovano, aby vyucovali v ¢esting, nebot
studijni programy jsou v ¢estiné akreditovany. Je uveden pfiklad Nizozemska, kde
se dramatickym zpUsobem zvysila kvalita vysokoskolského vzdélavani poté, co
byla zavedena povinnost vyuky v angli¢tiné od magisterské urovneé vySe. Zaroven
je upozornéno, Ze toto opatieni vedlo k Ustavnim stiznostem studentl, Zze maji
pravo studovat v narodnim jazyce.

- Na moZnosti akreditace studijnich program( v angli¢tiné jsou mezi diskutujicimi
rlizné nazory. Pozitivni pohled na tento krok zdlrazruje zvySeni pfisunu kvalitnich
védcl ze zahranici a snizeni inbreedingu. Angli¢tina by mohla byt zavedena pouze
na doktorském stupni a ne nutné ve vSech oborech. Skepticky pohled vyjadfuje
pochybnosti o moznostech akreditace, riziko Ustavnich stiznosti, a nutnost
nerezignovat na ¢eskou terminologii. V pfipadé zavedeni angli¢tiny by bylo také
nutné fesit problém nékterych vysokoskolskych pedagogl, ktefi dodnes anglicky
jazyk dobfe neovladaji.
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- Upfesnéni ze strany MSMT: je-li akreditovany jazyk CJ, m&iZzou mit néktery predmét
v AJ, napt. kvali terminologii, ale neni mozné ugit cely program v CJ, protoze jazyk
je atribut akreditace.

Naméty pro pfristi vyzkum

- Moznosti zlepSeni systému hodnoceni védeckych organizaci: mél by byt
diferencovangjsi, poskytovat lepSi zpétnou vazbu (nejen jednu znamku celé
instituci); zkoumat uzite¢nost poskytované zpétné vazby.

- Meénici se hodnotova orientace mladé generace (,,nechtéji uz nobelovku, ale chtéji
se stat Stevem Jobsem“) a dlsledky tohoto vyvoje pro studium a vyzkumnou
kariérni drahu.

- Aplikovany vyzkum, transfer technologii, spin-offy: rozvoj této oblasti, zpUsoby, jak
pomoci institucim s financovanim apod.; spojeno sfadou problém( etickych,
ekonomickych, manazerskych, tyto informace védci na své vyzkumné organizaci
nedostanou; moznosti zavadéni mentoringu v této oblasti, kvalitniho poradenstvi
(ze zahranici); zkoumat napf. otazku Zen a spin-off(l; transfer jako treti kariéra
akademického pracovnika - jak najit ty, ktefi jsou ochotni se ji vénovat.

- Genderové otazky zkoumat do vétSi hloubky - studie uvadi prevazujici nazor
respondentd, Ze v hodnoceni védy je od genderu potfeba zcela odhlédnout; jiné
vyzkumy vSak dokladaiji, ze jakékoli hodnoceni ma gender bias. Otazky bariér, se
kterymi se potykaji védkyné matky malych déti.

- Etika, akademicka integrita: mladym casto ve védeckém prostfedi chybi. Vnimaji
prostiedi védy jako pfiliS zamérené na penize, na hodnoceni a je to vrozporu
s jejich pfedstavou o smysluplné profesni budoucnosti.

- Otéazku popularizace védy pojmout Sifeji — celkové rozvijet marketing vyzkumu:
feSit produkt (jak prevést vysledek vyzkumu na produkt, aspekt ceny, trhu,
propagace...); tim se prakticky nikdo nezabyva.

- Zpracovat podklady pro diskusi v ramci pfipravy nového vysokosSkolského zakona
tykajici se zejm. napt. moznosti zavedeni funkCnich profesorskych mist (v€. zruseni
docentur).
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Shrnuti hlavnich doporuceni

- Smluvné zarucené pevné platy od urcitych védeckych pozic vySe, transparentné
zverejiiovanéiv inzerci

- Maximalni zjednodusSeni administrativy, zejména dokladovani vydajd, zvySeni
principu davéry v legislativnim prostredi

- ZruSit souc¢asné docentury, pfipadné i profesury a zavést funkéni mista profesor(

- Vytvofit lepSi ramec pro dlouhodobou trajektorii védecké kariéry (napf. formou
zakladani tzv. graduate schools) — kariéra by méla byt jasné dan4d, transparentni a
srozumitelna (i pro zahrani¢ni zajemce), dobfe financéné ohodnocend, oddélena
od vysoké miry pedagogickych povinnosti, podléhajici kompetitivhimu vybéru
kandidatd a naro¢né evaluaci s moznosti personalni obmény po urcité dobé

- Legislativné umoznit sou¢astem vysokych Skol, které nejsou fakultami, aby mohly
mit vlastni doktorské programy

- Zavést celostatni postdok fellowship se zamezenim inbreedingu

- Podporovat zavadéni korektnich zpUlsobl ukoncéeni pulsobeni ve vysSich
védeckych funkcich (nikoli védecké cinnosti jako takové), spojenych napf.
s pfisnou evaluaci od urcitého véku

- Prosadit reformu doktorského studia; zejména sniZzit pocet doktorskych programu
a zavést kvalitni hodnoceni (napt. podle ,placementu” nejlepsich absolvent(l);
podpofit vznik ,,graduate schools” (viz téz vyse)

- Zavést komplexngjsi formativni zpétnou vazbu vramci metodiky 17+ (oproti
jednoduchému hodnoceni ve formé znamky)

- Zkvalitnit systém hodnoceni: zjednodusit a snizit Casovou naroc¢nost hodnoceni
(hodnotit napf. pouze vybrané nejlepsi osobnosti), zkvalitnit vybér hodnotiteld,
smérovat k evropskym standardim v této oblasti; hledat zpUlsoby, jak hodnotit
pfidanou hodnotu projektu (omezovat pouze formalni hodnoceni)

- Oteviend vybérova fizeni vypisovat pouze na vedouci pozice (narocna,
kompetitivni, mezinarodni...); vybranym vedoucim pak ponechat volnou ruku pfi
vybéru ¢lend tymu

- Motivovat kneformalnimu mentoringu; rozSifovat povédomi o vyznamu
mentoringu jakozto specifické ¢innosti odliSné od funkce Skolitele

- Zkoumat moznosti zvySovani podilu program( realizovanych v anglickém jazyce
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Workshopu se Ucastnili a komentare poskytli:

MVDr. Martin Faldyna, Ph.D; feditel, Vyzkumny uUstav veterinarniho lékafstvi

Doc. Ing. Ladislav Jani¢ek, Ph.D., MBA, LL.M.; rektor, VUT Brno

Prof. Ing. Stépan Jurajda, Ph.D., DSc.; professor with Tenure, CERGE-EI

Prof. RNDr. Jan Konvalinka, CSc. feditel UOCHB

Prof. Ing. Jifi Malek, DrSc.; profesor, emeritni rektor; Univerzita Pardubice

Prof. Ing. Vladimir Mafik, DrSc.; védecky reditel; CVUT, CIIRC

PhDr. Lucie Nuriez Tayupanta, Ph.D., feditelka Odboru vyzkumu a vyvoje, MSMT

Mgr. et Mgr. Tereza Smuzova, MPA; pravnicka, koordinatorka HR Award; rektorat UK
Prof. Ing. et Mgr. Blanka Stiblrkova, Ph.D.; vedouci Oddéleni molekularni biologie a
imunogenetiky, Revmatologicky ustav

Prof. RNDr. Patrik Spanél Dr. rer. nat.; zastupce feditele pro védu, Ustav fyzikalni chemie
J. Heyrovského AV CR

Mgr. Martin Vita, Ph.D.; vedouci oddéleni, Ustav informatiky AV CR

Dr. Mgr. Ales Vlk; prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj, UK FTVS

Prof. PaedDr. Radka Wildova, CSc.; vrchni feditelka sekce vysokého Skolstvi, védy a
vyzkumu; MSMT (pfitomna online)

Za NVF:

PhDr. Miroslava Kopicova; feditelka
Ing. Véra Czesan4d, CSc.; vedouci useku
Mgr. Zdetika Simova; analytik

Mgr. Markéta Tuckova; analytik
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