YSTRATIN+

METODIKA

MOZNOSTI SLEDOVANI
INTERNACIONALIZACE

VEREJNYCH VYSOKYCH
SKOL V CR: DATOVE
ZDROJE, LIMITY A NAVRH
ANALYTICKYCH
POSTUPU

Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
2025

Narodni
vzdélavaci
fond



Moznosti sledovani internacionalizace
vefejnych vysokych §kol v CR: datové
zdroje, limity a navrh analytickych
postupu

zpracoval: Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.

2025

Projekt sdilenych ¢innosti
Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace



1o VOO e ettt e et e e e e et e e eeaaeeeetaaeans 4
2.2droje dat @ jejiCh VYUZIti c.euee ettt e e ns 6
2.1 Vlyroéni zpravy verejnych VS — tabulkova prloha ........ccovveeeeeeeneeeeeeeciieeeeeeennee, 6
2.2 Wyroéni zpravy verejnych VS — textova PALONE ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
2.3 Polostrukturované rozhovory a expertni konzultace se zastupci VS ................ 14
2.4 Rizena diskuse se ZAStUPCI VS @ MSMT ...eeeeeiieeeeeeeeee e 16
RSN BE-) =] o= V4T TeTo] o 1U 1< T 16
I & [oTe [aTeYel=T ol f-de [ (o] U Ne F- | AU 17
T B D Lo <1 48] o] g o 11l o £- | PP PP 17
3.2 SrOVNAtEINOST ..eniiiii it ee e e 18
3.3 Validita a reliabilita.......ccccovuiiiiiiiiiiiiiiiii 19
3.4 Rizika a prekazky vyuZiti Zdrojl dat ......ceeeieeeiiieeie e 20
4. Plan pro dalSi OBdODI ... e 21
5. SeZNAM ZKIateK. . ouuiuiiiiiiii i 23
6.  POUZItA LITeratura....ccue e et 24
Pfiloha 1: Vizualizace Sit€ SOV ....c..iuuiiiiiiiiiiiii e 26



1. Uvod

Tento metodicky navrh vznikl vramci projektu ,Strategicka inteligence pro vyzkum a
inovace“ (STRATIN+). Projekt STRATIN+ si klade za cil poskytovat analytickou podporu pro
efektivni realizaci politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. V tomto kontextu predstavuje
mapovani urovné a rozvoje internacionalizace vysokého Skolstvi zasadni ukol, nebot
internacionalizace je katalyzator transformace vysokych skol, zvySovani kvality vyzkumu
a posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti. Cilem metodického navrhu je
zmapovat dostupné zdroje a pfipravit postupy vyuzitelné ke kontinualnimu
systematickému posuzovani Grovné internacionalizace vefejnych vysokych kol v CR.

Pro zachycenf kvantitativni stranky internacionalizace VS byly vyuZity zejména tabulkové
pfilohy vyroénich zprav vysokych Skol. Vénovali jsme se tfem aspektiim
internacionalizace vysokych s$kol - zahrani¢ni mobilité akademickych pracovnikd,
plisobeni akademickych pracovnik( a vyzkumnikd s cizi statni prislusnosti na eskych VS
a vyuzivani Joint/Double Degree programu. Pozornost jsme vénovali predevSim mobilité
akademickych pracovnikd, ktefi jsou klicovym motorem pro transformaci, zvySeni kvality
vyzkumu a posileni mezinarodni konkurenceschopnosti celé instituce.

Ramcové jsme posuzovali moznosti vyuZziti dat z databdze Scopus pro zachyceni
mezinarodné zakotvenych publikac¢nich aktivit zaméstnancl c¢eskych vysokych skol.
Hlubsi analyza dat Scopus je planovana na dalsi rok feSeni projektu. Pracovali jsme také
s textovymi pfilohami vyroénich zprav VS, které pravidelné informuji zejména o
zpusobech podpory vysokoskolské zaméstnanecké mobility a postupech zaclenovani
zahranic¢nich ¢lenl do akademické obce atd.

K doplnéni jiz existujicich dat je navrzena v dalSich letech feSeni projektu realizace
kombinovaného Setfeni zaloZzeného na polostrukturovanych kvalitativnich rozhovorech a
dotaznikovém Setreni. Oba sbéry dat budou zaméreny primarné na ziskani zpétné vazby
od predstavitel(l vysokych Skol k proceslim, potfebam a pfekazkam internacionalizace.
DalSim cilem sbérd dat je doplnéni informaci pro spravné pochopeni a interpretaci dat
zjiz existujicich zdroju. Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod umoznuje
komplexnéjsi pohled na problematiku a ovéfeni dat triangulaci.

Pozornost je vénovana zachyceni situace na vefejnych vysokych skolach. Vyrocni zpravy
soukromych vysokych Skol nejsou k dispozici vdostate¢né standardizované podobé,
ktera by umozniovala jejich hlubsi analyzu, navic jadro excelentnich védeckovyzkumnych
cinnosti je vceském vysokoSkolském sektoru soustfedéno zejména na vefejnych
vysokych Skolach.

Nasledujici tabulka shrnuje pfehledné zakladni informace o prozkoumanych zdrojich dat,
jaké poskytuji informace, jejich pfednosti a omezeni (viz Tabulka 1).



Tabulka 1: Pfehled navrhovanych zdroji dat pro posouzeni trovné internacionalizace VS

Zdroj dat HCo méfi/ obsah dat HUroveﬁ detailu HSilné stranky HLimity / omezeni
* Mobilita akademickych ¢ Kvalita dat u mobility
o zaméstnanctli podle VS azemi  ||* Uroveri VS * Standardizovany sbér  ||kolisa
Tabulkové prilohy

vyroCnich zprav

¢ Joint/Double Degree programy

¢ U zahrani¢nich

dat MSMT

¢ Publikovano prevazné v

védeckého dopadu ¢lanku
(nutno ovéfit)

(nutné ovéreni)

¢ Moznost ¢asovych fad

vé * PoCty studenti DDP akademikd ¢ Dlouhodoba dostupnost||PDF
e Zahrani¢ni akademicti fakulty ¢ MoZnost ¢asovych fad ||® Omezené oborové
pracovnici na ¢eskych VS ¢lenéni
* Postupy k podpore
internacionalizace
Textové bfiloh * Podpora mobility student(i a e Kompletni a povinné ¢ Mala hloubka informaci
v’roénl'ci s rz’:,v zaméstnancl Urovedt V& zvefejnované texty * Rdzna kvalita text(l mezi
L4 v
V\é P * Integrace zahranicnich ¢lend * Konkretizace postupl a [|VS
akademické obce opatreni ¢ Reporting bias
* Dalsi aktivity VS pro
internacionalizaci
* Mira mezinarodni publikacni Urover Vs
e Urov
spoluprace . N ¢ Mezinarodné uznavana . . . .
.. . e Uroven SirSich i * Zmeény v indexaci > horsi
e SpoleCné publikace se obort databaze srovnatelnost
] v
Databaze Scopus ||zahraniCnimi institucemi Potencidlng ¢ Ukazatel skute¢né Omezeny pistun k
. i . z istu
¢ Moznost zahrnout ukazatel e . védeckeé spoluprace o P po
nizsi uroven detailnim metadatum

Expertni
rozhovory se
zastupci
(vybranych) VS

* Kontext a bariéry
internacionalizace

e ZkuSenosti s mobilitou a DDP
* Vlysvétleni dat z jinych zdrojd

Uroven bude
stanovena podle
potfeb
zadavatele
(mozna je i vetsi
podrobnost)

¢ Hloubkové kvalitativni
informace

* Moznost ovéfit
interpretace

¢ Doplnéni statistik

¢ Naro¢nost koordinace a
zpracovani

¢ Riziko nizké ochoty ke
spolupraci

e Zavislost na podpofie
MSMT

Dotaznikové
Setieni

* Potfeby a bariéry VS
* Osvédcené postupy
* Obecné trendy
internacionalizace

* Mozné cilit na
rlzné urovné

* Moznost ploSného
pokryti sektoru
 Standardizace >
srovnatelnost mezi roky
* Moznost cilit na rlizné
pracovni role

¢ Riziko nizké navratnosti
* Omezend hloubka

e Zavislost na podpofie
MSMT




2. Zdroje dat a jejich vyuziti

2.1 VWyroéni zpravy veiejnych VS - tabulkova pfiloha

Tabulkové pfilohy vyro¢nich zprav jsou zdrojem standardizovanych dat o vefejnych
vysokych $kolach. Jejich struktura je sjednocena metodickymi pokyny MSMT, mezi
jednotlivymi roky se muaze lisit. Navzdory moznym zménam se jedna o nejspolehlivéjsi,
nejcelistvéj$i a v ase nejstabiln&jsi zdroj dat, ktery je ktématu internacionalizace VS
k dispozici.

Zaméfili jsme se na postizeni Urovné zahrani¢ni mobility vysoce kvalifikovanych
vysokoskolskych pracovnik( VS (akademikd), sledovani poétli akademickych, védeckych
a odbornych zaméstnancl s cizim statnim obcanstvim a na pocty Joint/Double Degree
programu a jejich studenta.

2.1.1 Obousmérna mobilita akademickych pracovniki v geografickém ¢lenéni

Tabulka 7.2 tabulkové pfilohy vyro&nich zprav o ¢innosti VS zachycuje poéty vyjezd( a
prijezd(l akademickych pracovnik(l ¢lenéné podle zemi. Byly sledovany celkové podily
vyjizdéjicich a pfijizdéjicich akademik(l vztazené k poc¢tu zaméstnancl na jednotlivych
VS, a déle geografické rozlozeni vyjezd( a piijezdi v letech 2019 a 2023. Data z roku 2016
byla vyuzita jen dopliikové, protoZe nebyla zcela logicky konzistentni (zfejmé v disledku
pfechodu na novou metodiku vykazovani).

Data umoznuji urcit podil akademickych pracovnikd, ktefi realizuji vyjezd do zahranici, a
podil téch, ktefi na danou vysokou Skolu pfichazeji ze zahranic¢i, vzdy ve vztahu k
celkovému poctu zaméstnancl. Tento indikator vypovida o Urovni mezinarodni mobility
dané instituce. Sougasné& umoziuje zkoumat geografické smé&rovani mobility. Udaje jsou
dostupné na trovni jednotlivych VS, coZ umoziiuje sledovat vyvoj geografického rozlozeni
i intenzity mezinarodnich kontakt( v ¢ase.

Vtabulce 7.2 jsou zachyceny vyjezdy a pfijezdy od 5 dn0 trvani, tj. véetné relativné
kratkych pobyt(l. Neni zde mozné zjistit ani délku a icel pobytu. Podle osloveného experta
je vSak zahrani¢ni mobilita zaméstnanct zpravidla kratkodobd. Ke spolehlivému zjisténi
téchto charakteristik by byl nutny vlastni sbér dat, nebo Uprava pozadavki MSMT na
statistiky zahrani¢ni mobility.

Situaci voborech je moZné sledovat jen na Urovni specializaci VS, tj. lze hledat
charakteristické vzorce pro skupinu technickych &i uméleckych VS, nelze v8ak oddélit
humanitni, socialnévédni ¢i medicinské obory, protoze toto oborové zaméreni je patrné
zpravidla az pfi pohledu na fakulty. Takto detailni data v§ak nejsou plosSné dostupna, coz
neumoznuje detailni posouzeni mobility podle oborl(. Rovnéz neni mozné sledovat

Vv s

Urovni jednotlivych fakult.



Pro ucely analyzy byly vypocitany:

e absolutni pocty vyjizdéjicich a pfijizdéjicich pracovnikl

e podily mobilnich pracovnik( vici celkovému poctu akademickych a védeckych
pracovnik(i na dané VS

e podily vyjezd( a pfijezd( do/ze zemi nebo kontinentl ku celkovym po¢tdim mobilit

o geografické rozlozeni ptijezd(l a vyjezdl

e index mobility (Udaj ukazuje, zda a v jaké mife prevazuji pfijezdy nad vyjezdy a
naopak)

Hlavni zjiSténi:

Pfi porovnani vyjezdU s pfijezdy se ukazuje zna¢né prevaha vyjezd(l ¢eskych akademikl
do zahraniéi nad pfijezdy zahrani¢nich akademik(l na &eské verejné VS. Préimérny podil
vyjizdéjicich na akademickych a vyzkumnych zaméstnancich VS dosahoval 35 %, zatimco
u pfijizdéjicich Slo pouze o 14 %. Pfijezdova mobilita je znacné omezena a ziejmé zavisla
na externich faktorech jako moZnosti zahraniénich instituci, atraktivita CR, financovani
apod.

Vysoké Skoly se v mife internacionalizace vyrazné liSi. Vyznamnymi faktory jsou velikost
(vétsi VS vykazuji vy$§i miru mobility), oborové zaméreni (vy$si podily u univerzalné
zaméienych VS, vyrazné nizkd u umélecky zamérenych VS) a regionalni vs. celostatni
dosah VS (regionalni §koly mobilitu vyuZivaji méné).

Z hlediska geografického rozloZzeni mobilit miZeme konstatovat, Ze vyjezdova i pfijezdova
mobilita je z velké vétSiny zaméfena na evropské partnerské instituce. Vice nez 75 %
vSech vyjezd sméfovalo do Evropy, zejména do Némecka, Slovenska, Italie, Spanélska a
Francie. Z mimoevropskych oblasti byly ¢astéji navstévovany Spojené staty, Japonsko,
Kanada a Cina. Pfijezdova mobilita ma podobné geografické rozlozeni, dominantni jsou
opét evropské zemé (Polsko, Slovensko, Némecko) a USA.

Nékteré malé regionalni Skoly (napf. SU, OU) maiji relativné vysoky podil pfijezd(l, ktery
zfejmeé souvisi s preshrani¢ni spolupraci (zejména s Polskem a Slovenskem).

Z faktorl pozitivné ovliviujicich mobilitu povaZzujeme za vlivnhou zejména geografickou
blizkost, dostupnost financovani (napf. Erasmus+) a zavedené institucionalni vazby. V
pfipadé prijezdd mUlze byt prekdzkou omezeny zdjem zahrani¢nich akademika,
administrativni naro¢nost, nedostatek financi a slabsi mezinarodni znacka ¢eskych skol.
Ovérené, a pripadné kvantifikované informace by v§ak bylo mozné ziskat prostfednictvim
primarniho sbéru dat. HlubSi pohled na faktory ovliviiujici oboustrannou mobilitu
akademickych pracovnik( by bylo mozné ziskat prostfednictvim rozhovorta ¢i fokusnich
skupin.



Popis a zakladni vyhodnoceni dat z vyroénich zprav vefejnych VS o zahraniéni mobilité

akademickych pracovnikt - viz samostatné dokumenty:

,Zahraniéni mobilita akademickych pracovnik( — pfijezdy a vyjezdy podle VS*

,Zahraniéni mobilita akademickych pracovnik( na verejnych VS - geografické rozloZeni
pfijezdu a vyjezdd“

2.1.2 Dynamika program( Joint/Double Degree: zapojeni VS a studentské téast

Tabulka 2.3 Joint/Double/Multiple Degree studijni programy realizované se zahraniéni VS
ve vyroénich zpravach verejnych VS poskytuje systematicky a dlouhodobé dostupny zdroj
informaci o Double/Joint Degree programech. Lze z ni ziskat udaje o typu programu
(bakalarsky, magistersky, doktorsky), zemi a instituci partnerské vysoké Skoly, poctu
uzavienych smluv o realizaci programu a poctu c¢eskych studentl zapojenych do
Double/Joint Degree studia v daném roce.

Na zékladé téchto udajd je mozné sledovat vyvoj nabidky program(, miru jejich
skute¢ného vyuzivani studenty, zemépisnou strukturu partnerskych instituci a rozvoje
této formy internacionalizace napfi¢ lety. Tabulka zarovenn umoznuje odliSit aktivni
programy (s Ucasti studentl) od program( pasivnich, které nebyly vdaném roce vyuZity.
Vzhledem ktomu, Ze udaje jsou dostupné oddélené pro bakalarské, magisterské a
doktorské studium, je tedy mozné sledovat, jak se lisi mnozstvi program( a mira jejich
vyuzivani podle Urovné studia.

Konkrétné umoznuji data vyhodnotit:

e vyvoj poctu DDP jednotlivych Urovni (bakalarské, magisterské, doktorské)
e rozdéleni DDP na aktivni a neaktivni programy

e pocet studentli DDP (bakalarské, magisterské, doktorské trovné)

e podil studentl DDP na celkovém poctu studentt jednotlivych urovni

e zemé, ve kterych jsou lokalizované partnerské VS

Data byla zpracovana formou deskriptivni analyzy za roky 2016, 2019 a 2023. Pro kazdy
rok byl stanoven celkovy pocet DDP podle Urovné studia, pocet aktivnich a pasivnich
programu a pocet studentll zapojenych do studia v téchto programech. Z udajd o poctu
studentl jsme dale vypocitali relativni ukazatele — zejména podil studentd DDP na
celkovém poctu student( pfislusné Urovné studia za pomoci dat z vefejné dostupné
statistiky MSMT.

Pro umoznéni meziskolnich srovnani jsme data agregovali podle velikosti Skoly a jejiho
oborového zaméreni. Vysledky byly prezentovany pomoci indikator(i, grafi a tabulek,
které zachycuji trendy a rozdily mezi jednotlivymi VS.



Analyza pfinesla prehled o rozvoji Double/Joint Degree programi na verejnych vysokych
Skolach v CR. Identifikovali jsme rlst nabidky program@ ve vSech stupnich studia,
nejvyraznéji u doktorskych a bakalafskych DDP, a zaroven jsme popsali rozdil mezi
formalnim poctem programu a jejich skute¢nym vyuzivanim. Ukazali jsme, Ze pfiblizné
¢tvrtina az tretina programu z(stava kazdorocné neaktivni a Ze mira Ucasti studentu je
velmi nizkd — u magisterského studia byla v roce 2003 2,5 % studentl, u bakalarskych a
doktorskych programd méné nez 1 %.

Z analyzy dale vyplynulo, ze nej¢astéjSimi partnerskymi zemémi jsou Francie a Némecko,
7e nejaktivnéjsi v zapojovani studentd jsou stiedné velké VS, a e oborové univerzalni
Skoly (napf. JU, TUL, UK, MUNI) dosahuji vysSi miry vyuZivani DDP nez Skoly uzce
specializované, s vyjimkou VSE. Umoznili jsme také identifikovat $koly, které DDP rozvijeji
(napf. VSE, JU, TUL), i $koly, které je v praxi nevyuzivaji.

Ze statistik neni mozné zjistit, které faktory ovliviiuji rozdily mezi jednotlivymi VS a jejich
skupinami, napfiklad z jakého d(ivodu je relativné nejvice téchto programu ve skupiné
stfedné velkych VS, nebo proé je tento typ programu nejrozsifenéjsi v magisterském
stupni studia. Bez dalSiho zjiStovani informaci a dotazovani neni mozné s jistotou tyto
faktory urcit. Planované Setfeni umozni hlubSi pochopeniinformaci ziskanych ze statistik.

Z dat nelze sledovat uspésnost tohoto typu studii, nelze z nich ani ziskat informace o
Ucasti studentll Double/Joint Degree programu z partnerskych instituci. Neni tedy mozné
posoudit, nakolik se jedna o recipro¢ni vyménu studentu.

Z hlediska kvality dat lze predpokladat, Ze statistiky jsou pfesné a spolehlivé, protoze
pracuji s Udaji vedenymi v centralné vedenych informadénich systémech VS a MSMT.

Joint/Double Degree programy jsou jednim z dllezitych aspektl internacionalizace. Ke
zvySeni Urovné internacionalizace pfispivaji navazanim kontaktl na Urovni organizacnich
jednotek VS, zaméstnanc(i i student(l.

Podrobna analyza viz samostatny dokument: ,,Joint/Double degree studijni programy na

vefejnych vysokych Skolach“

2.1.3 Prehled poétl akademickych a védeckych zaméstnanc( VS s cizim statnim
obcanstvim

Tabulka 6.5 vyroénich zprav VS zachycuje prepodétené poéty akademickych a védeckych
zaméstnancl VS, ktefi maji cizi statni ob&anstvi a propojuji tak VS se zahrani&im
prostfednictvim svych kontakt(, zkusenosti a znalosti. Zemé plvodu jsou zachyceny jen
castecné, tabulka zachycuje pocty zaméstnanci z Némecka, Polska, Rakouska a
Slovenska, se kterymi &eské VS spolupracuji nejintenzivngji. Déle jsou jiz uvadény jen
podty zaméstnancll z ostatnich stat EU a z ostatnich statd mimo EU. Udaje z tohoto
datového zdroje neumozni podrobnéjsi klasifikaci zemi pivodu zameéstnanc(.



Pracovali jsme s daty z let 2019 a 2023, zpravy z roku 2016 maji jinou, méné podrobnou
strukturu a vykazuji fyzické poCty osob, které nelze srovnavat s pfepoctenymi pocty
zaméstnancU. Srovnatelna struktura dat vhodna pro zaloZeni ¢asové fady je k dispozici az
od roku 2018.

Vysoké Skoly uvadi udaje na urovni fakult, coz otevird moznosti zachyceni situace
v nékterych oborovych skupinach, které ¢asto (ne vSak vzdy) odpovidaji fakultam.

Nevyhodou tohoto zdroje dat je nemoZnost ziskat udaje o skute¢ném poctu fyzickych
osob, které na VS pUsobi, které by lépe vypovidaly o jejich pfinosu k internacionalizaci
vysokoSkolského prostiedi. Velmi podrobné clenéni akademickych a védeckych
pracovnikll umoznuje sledovat, jaké akademické hodnosti a pozice cizinci zastavaji.

2.2 Wyroéni zpravy veiejnych VS - textova pfiloha

2.2.1 Vymezeni analytického korpusu a pfedmétu sledovani

Textové prilohy vyroénich zprav vefejnych VS jsou standardizované prostiednictvim
otazek MSMT, na které musi VS v textové pfiloze odpovédét. Podrobnéjsi struktura a obsah
odpovédije ponechédna na uvazeniVS. Internacionalizaci je vénovéna 7. kapitola. V letech
2019-2024 obsahovala otazky tykajici se podpory mobility studentd i zaméstnancd,
mechanismU zajiStovani integrace zahrani¢nich ¢lenl akademické obce a dalSich
vyznamnych aktivit posilujicich internacionalizaci'. Formulace otazek pro dalsi roky
aktualné neni znama a mUze se zménit.

Textoveé pfilohy vyroCnich zprav uvadi pro obdobi 2019-2024 popisy aktivit vysokych Skol
v ramci nasledujicich okruh(:

a) Strategie VS k podpore Udasti student(l v mobilitnich programech,

b) Strategie VS k podpofe zahranié¢ni mobility zaméstnancd,

c) Procesy, programy a nastroje integrace zahrani¢nich ¢lent akademické obce,

d) Kli¢ové aktivity VS posilujici internacionalizaci jejich &innosti, v&. zapojeni do

mezinarodnich konsorcii a programl.
V tomto obdobi navrhujeme analyticky zkoumat nasledujici témata:

1. Strategie podpory zahrani¢ni mobility zameéstnancl
o Tato doména predstavuje kliCovy faktor pro rozvoj internacionalizace,
nebot umoznuje mapovani mechanismi vedoucich k dalSimu rozvoji
internacionalizace prostfednictvim mezinarodni zkuSenosti akademikd,
vyzkumnik(l a pedagogt, ktefi se podileji na chodu a operativnim fizeni VS.
2. Procesy integrace zahrani¢nich ¢lentd akademické obce

Do roku 2018 byly otazky pouze 2" a tykaly se: 1) podpory Géasti studentd na zahrani¢nich mobilitnich
programech a 2) zplsob zajisténi integrace zahrani¢nich ¢len(l akademické obce. Od roku 2022 pfibyla
otazka na zkuSenosti s implementaci kombinovanych a virtualnich mobilit.
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o Tato oblast poskytne vhled do stavu a vyvoje podptrnych mechanismu pro
zahrani¢ni akademiky a studenty na &eskych VS
3. Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci VS
o Tento okruh ma potencial zachytit dalSi aktivity, programy Ci nastroje
pfispivajici k internacionalizaci.

2.2.2 Pilotni evaluace metod zpracovani pfirozeného jazyka (NLP)

Vzhledem k Casové narocnosti analytického zpracovani vétsiho objemu textd bylo
vénovano relativné mnoho ¢asu prozkoumani metod a nastrojd, které by bylo mozné pro
tento ukol vyuzit. K analyze lze vyuzit bud tradi¢ni kvalitativni metodologii, ktera spociva
v manualnim, pfipadné pocitacové podporfeném kdédovani a vyhledani témat v textu
zkuSenym vyzkumnikem, nebo lze sahnout k pokroCilym metodam zpracovani
pfirozeného jazyka (Natural Language Processing — NLP).

Z divodu efektivity analytickych praci byl nejprve ovéfovan potencial a vysledky metod
zpracovani pfrirozeného textu (NLP) - tematického modelovani?, které jiz delSi dobu
ziskédvaji na vyznamu i vsocidlnich védach (napf. pro metaanalyzu textd, viz M.
Baranowski®nebo N.C. Lindstedt*).

Pilotné jsme ovérovali tematické modelovani textd (Topic Modelling) za pomoci vlastniho
software pro zpracovani textd svyuzitim algoritmG NMF (Non-negative Matrix
Factorization), LDA (Latent Dirichlet Allocation) a BERTopic.

Vysledky byly obtizné interpretovatelné, témata a snimi propojena klicova slova
neposkytla dostate¢né diferencovany pohled na tematiku internacionalizace. Hlavni
pficinou jsou obsahove a tematicky homogenni vstupni dokumenty. K podobnému zavéru
jsme dosli i pfi zpracovanim textd metodami NMF, LDA a BERTopic za pomoci prostiedi
jazyka R.

Dale byl testovan modul IBM SPSS Statistics pro analyzu textu (Acrea Text Analytics),
konkrétné vyhledavani kliCovych slov. | vtomto pfipadé vSak nastroj extrahoval prilis
obecna klicova slova, ktera nedokazala dostate¢né detailné zachytit programy, metody a
zkugenosti VS. Aktualni verze tohoto programu proto pro Géely monitoringu neni vhodna.

Grafické znazornéni vztahl mezi slovy definujicimi témata pomoci vizualizace sité slov)
byla posledni testovana metoda z oblasti NLP, ani zde nebyly vysledky dostacuijici. (blizsi
postup a vysledky viz Priloha 1: Vizualizace sité slov.)

2 Pfehled téchto metod lze nalézt napf. ve ¢lanku I. Vayanskeho a S.A.P. Kumara ,,A review of topic
modeling methods* z roku 2022.

3 M. Baranowski: Epistemological aspect of topic modelling in the social sciences: Latent Dirichlet
Allocation, 2022.

4N.C. Lindstedst: Structural Topic Modeling For Social Scientists: A Brief Case Study with Social Movement
Studies Literature, 2005-2017; 2019.
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2.2.3 VWhodnoceni metod analyzy textovych pfiloh a metodologicky navrh pro budouci
postup

Pilotni evaluace metod zpracovani pfirozeného jazyka (NLP), zejm. tematického
modelovani, ukazala jejich neadekvatnost pro tento analyticky ukol. Vyvoj téchto metod
a moznosti jejich aplikace vSak budeme nadale sledovat. Pro aktudlni fazi vSak
navrhujeme kvalitativni analyzu dokumentl, kterd zajisti vysokou miru validity,
spolehlivosti a pfesnosti vysledkd. Navrhovany postup zahrnuje:

1. Induktivni kédovani/tematickd analyza: systematické Cteni a kdédovani textl
zkuSenymi analytiky s cilem indukovat specificka témata, strategie a iniciativy. P¥i
praci nékolika analytik(l na omezeném mnozstvi text( bude vytvofen seznam kédU
a témat, zalozeny na diskusi vedouci ke shodé.

2. Explicitni kédovaci schéma: Vytvofeni precizniho kdédovaciho schématu

diskursivni metodou umozni hlubsi porozuméni textu, nez které nabizi extrakce
klicovych slov. Kédovaci schéma (codebook) bude upravovano i v priibéhu dalsi
analyzy textl, a to na zakladé diskuse a shody v§ech ztu¢astnénych analytikd.

3. Krizové ovéreni (Inter-coder Reliability): prostfednictvim kédovani vzorku textl vice

analytiky bude zajiSténa reliabilita kddovani

4. Kvalifikace, znalosti a zkusenosti vyzkumnik( se zkoumanym tématem jsou dalSim

aspektem posilujicim realiabilitu a validitu analyzy a jejich vysledk.

Analyza bude zaméfena na tematické kdédovani s primarnim cilem identifikace a
kategorizace zejména konkrétnich programu, opatfeni a nastrojl na podporu zahrani¢ni
mobility a internacionalizace.

Tento ukol vyzaduje zvolit pfistup umoznujici do urCité miry srovnavat situaci mezi
jednotlivymi lety, Skolami a jejich skupinami. Zpracovani text( tedy bude z hlediska
metodologie kvalitativniho vyzkumu blize pfistuplim fazenym do skupiny ,,small g“%, tedy
mezi pfistupy oznacované jako (post)pozitivistické. P¥i vytvareni zakladniho kédovaciho
schématu (codebook) se budeme opirat o znalosti ziskané v pfedeslych projektech a
v pribéhu sekundarni analyzy a konzultaci s experty.

Jako podpurny nastroj pro kédovani a stanovovani témat lze vyuzit néktery z dostupnych
LLM a opfit se o predeslé zkusSenosti etablovanych vyzkumnikd. Vyuziti LLM pro podporu

5 Rozliseni pfistupu zakotveného v ramci teoreticky podloZzeného kvalitativniho interpretacniho
paradigmatu (napf. Grounded Theory) zameéfeného na induktivni pfistup, porozuméni, vyznamy, kontext a
reflexivitu, ,big Q, od pfistupl vyuZivajici kvalitativni data spi§e za soubor technik pouzitelnych v ramci
pfevazné kvantitativniho a deduktivniho rdmce, ,,small q“, zavedli nejprve v 80. letech Kidder a Fine (viz
jejich ¢lanek ,Qualitative and Quantitative Methods: When Stories Converge“ z roku 1987).
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tematického kédovani socialni védci jiz testuji (napf. Stefan De Paoli®). Alternativou je i
vyuZziti aplikace na kédovani za pomoci LLM (napf. QualiGPT’ nebo TALLMesh?, testoval
napf. tym z Penn State University®). Supervize lidského vyzkumnika je vSak stdle nutna
nejen pro dozor, ale i pro prohloubeni interpretace.

Vystupy budou mit podobu textové zpravy obsahujici popis:

a) Strategie podpory zahrani¢ni mobility zaméstnanc( v daném roce a porovnani
s predchazejicimi lety (které typy strategii jsou vyuzivany, které ustupuiji, které
jsou vyuzivany nove)

b) Procesy integrace zahrani¢nich ¢lenll akademické obce (které procesy,
programy a postupy k podpofe zahrani¢nich ¢lenll akademické obce jsou
vyuzivany, které ustupuiji, které jsou vyuzivany nove)

c) Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci VS (prehled typd aktivit
k podpofre internacionalizace VS a piipadné jejich hodnoceni, aktivity nové a
ustupujici)

d) V zavislosti na konkrétnich vystupech bude text zahrnovat i pfipadné dalsi
ziskané kontextové a jiné informace, které vyzkumnici vyhodnoti jako
relevantni pro Fizeni rozvoje internacionalizace VS.

2.2.4 Vyhodnoceni datového zdroje a jeho vyuZitelnosti

Klicovym metodologickym omezenim je nizka analytickd hodnota dat. Texty Casto uvadeéji
mnoho aktivit, smluv a opatfeni, ale postradaji hlubsi kontextualni bohatost a vysvétleni
procestl &i dopadd potfebné pro hlubsi kvalitativni analyzu. Skuteénost, e MSMT, pro
které jsou vyro€ni zpravy zpracovavany a kterému jsou pfedavany, je zaroven dohledovym
orgdnem pro VS, mize zptlsobovat zkresleni textd zprav (reporting bias): texty ziidka
obsahuji negativni hodnoceni, pfevazuje neutralni sentiment. To mUzZe snizovat validitu
zaverd.

Analyticky hodnotné jsou konkrétni uvadéné pfinosné programy, postupy a partnerstvi,
které zde lze nalézt, zejména v oblasti mobility zahrani¢nich pracovnikd, ktera jinde neni

dostatecné zpracovavana. Pfes sva omezeni maji zpravy vysokou komplementarni
hodnotu. Poskytuji deskriptivni pfehled konkrétnich program( a partnerstvi.

8Viz ¢lanek ,Further Explorations on the Use of Large Language Models for Thematic Analysis. Open-
Ended Prompts, Better Terminologies and Thematic Maps". In Forum Qualitative Sozialforschung / Forum:
Qualitative Social Research 25, ¢. 3, 2024. Dostupné na: https://doi.org/10.17169/fqs-25.3.4196

7Viz GitHub - KindOPSTAR/QualiGPT: QualiGPT: An easy-to-use tool for qualitative research .

8 0 aplikaci TALLMesh a moZnostech jejiho vyuziti viz preprint ¢lanku autor( De Paoli a Fawzi ,TALLMesh: a
simple application for performing Thematic Analysis with Large Language Models*.

® Preprinty &lankd z let 2023 a 2024, které shrnuji zkuSenosti s vyuzitim této aplikace prostfednictvim API
pfistupu k LLM GPT, jsou dostupné pod nazvy , QualiGPT: GPT as an easy-to-use tool for qualitative
coding“ a ,,When Qualitative Research Meets Large Language Model: Exploring the Potential of QualiGPT
as a Tool for Qualitative Coding*“.
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Reliabilitu v kvalitativnim vyzkumu definuje Silverman'® jako ,stupen konzistence,
s jakym rGzni pozorovatelé nebo tentyz pozorovatel v rliznych situacich pfipady zafadil do
téz kategorie“'". Zajisténi maximalni mozné reliability lze docilit v prvni fazi pfi tvorbé
kategorialniho systému (codebook) diskusemi nad nalezenymi kategoriemi vramci
zpracovatelského tymu a posouzenim vysledného textu expertem.

Validita bude zajiStovana expertnimi zkuSenostmi zpracovatelského tymu a konzultacemi
s externimi experty.

2.3 Polostrukturované rozhovory a expertni konzultace se zastupci VS

Polostrukturované rozhovory a expertni konzultace se zastupci VS jsou integralni sougasti
metodiky smeéfujici k presnéjSimu zachyceni a hlubSimu pochopeni problematiky
internacionalizace VS. Cilem je lépe pochopit procesy spojené s internacionalizacina VS,
zejména s ohledem na jejich potfeby, moZnosti a bariéry. Umozni to také ziskavat zpétnou
vazbu i k dal§im provadénym analyzam.

Zamérem je realizace polostrukturovanych rozhovord, kterymi lze dobfe zachytit situaci
na jednotlivych VS, a které poskytnou MSMT souhrnny strukturovany pohled na moznosti
dalsi podpory a rozvoje internacionalizace VS. Rozhovory budou zaméfeny na:

a) otazky potreb, bariér a mozZnosti rozvoje internacionalizace z pohledu vysoké Skoly
(Takto zamérfené dotazy poskytnou, zejména v pfipadé opakovaného Setfeni,
komunika¢ni kanal pro vyhledani moznosti optimalizace a odstranéni bariér
internacionalizace VS.)

b) ziskani doplikovych a kontextovych informaci pro hlubsi interpretaci dat
z ostatnich datovych zdrojG. (Analyza dat z tabulkovych pfiloh vyroénich zprav VS
ukazuje, ze pro jejich spravnou interpretaci je tfeba ziskat doplhkové informace
zterénu a hloubgji pochopit cely kontext, realitu, kterou data odrazi, i proces jejich
sbéru.)

V priibéhu kalendainiho roku je mozno realizovat 6-12 rozhovor( se zastupci vysokych

.....

oborového zaméreni (specializace versus univerzalni zaméreni; rizné oborové skupiny),
velikosti a regionality (VS spi$e regionalné zamérené versus VS s celostatni ptisobnosti).
V pfipadé zajmu a aktivni podpory ploSného ziskavani zpétné vazby ze strany statnich
organ(l je mozno rozhovory realizovat rozhovory se zastupci viech VS pfi §ir§im zabéru
otazek na moznosti, bariéry a potieby pro internacionalizaci VS.

19 David Silverman takto pfistupuje k reliabilité v kvalitativnhim vyzkumu ve své uéebnici kvalitativniho
vyzkumu ,,Ako robit kvalitativny vyskum®. Odkazuje se pfitom na text M. Hammersleyho ,,Reading
Ethnographic Research: a Critical Guide“ z roku 1990.

" Hammersley, 1990 s. 67
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Struktura témat snabidkou zpfesnujicich otdazek bude zachycena ve scénafi
polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude usporadany podle termatickych okruht tak,
aby slouzil zaroven jako podklad pro konzistentni selektivhi zaznam odpovidajici
vyzkumnym otazkam a tématim.

Narys vyzkumnych otazek:

a) Jaké bariéry omezuiji &i pfimo ohroZuji internacionalizaci Vasi VS?

b) Co Vase VS potfebuje pro Uspé&sny rozvoj internacionalizace?

c) Jaky zptisob podpory internacionalizace se na Vasi VS osvéddil?

d) Které moznosti a cesty k dalsimu rozvoji internacionalizace Vasi VS zGstavaji

nevyuZzity a pro¢?

Narys tematickych okruhu:

a) mobilita vysoce kvalifikovanych zaméstnancd,

b) mobilita studentd,

c) Joint/Double Degree programy,

d) studijni programyv Al,

e) meziuniverzitni a mezifakultni smlouvy a spoluprace,
f) mezinarodni projekty,

g) financovani mobility a mezinarodnich projektd,
h) jina témata, kterd jsou podstatna pro danou VS

Rozhovory budou vedeny prednostné osobné, v pfipadé pfani respondenta online.

.....

v ramci Setfeni zvysSuji ochotu expertl podilet se na vyzkumu.

Expertni konzultace je koncipovana jako flexibilni nastroj pro vyjasnéni dilCich otazek a
potizi, a upfesnéni interpretace ziskanych dat. V srpnu 2025 byla realizovana konzultace
se zaméstnancem rektoratu jedné z prazskych VS, diky niz byly ziskény ddlezité informace
o zpUsobu evidence dat zejména o zahrani¢ni mobilité zameéstnancl. Z konzultace mj.
vyplynulo, Ze dalsi sbér dat by mohl byt na VS vniman jako zatéz a realizace rozhovord &i
dotaznikovych Setfeni vyZaduje jednozna&nou podporu a komunikaci ze strany MSMT.

Rizika:

- Potfeba diskutovat pfili§ mnoho témat povede k nutnosti hledat na kazdé VS nékolik
osob znalych tematiky a ochotnych se Setfeni zucastnit.

- Tym mUze byt donucen redukovat mnozstvi témat nebo rozdélit realizaci Setfeni do vice
fazi a obdobi.

-Neochota VS spolupracovat by ohrozila bud'validitu a reliabilitu informaci, nebo realizaci
Setfeni vlibec.
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2.4 Rizena diskuse se zastupci VS a MSMT

Rizena diskuse nad vysledky zpracovani dat zvyroénich zprav, dalsich zdroji a
z expertnich rozhovord se jevi jako efektivni forma ovéfeni a ziskani doplikovych
informaci a zaroven pfileZitost k hlubsi diskusi se zastupci vysokych $kol a MSMT. Jeji
realizace je planovana v roce 2026. Timto zplUsobem je mozno ziskat informace o
bariérach, potiebach a zplsobech internacionalizace na &eskych VS, a zaroven bude
zajisténo relativné pfimé pfedani zkuSenosti, potfeb, bariér a pfilezitosti, které vysoké
Skoly vnimaji v souvislosti se snahou o rozvoj internacionalizace na jejich pracovistich.
Soudasti diskuse bude i mapovani postupd, které se VS osvédgily k podpofe rozvoje
mezinarodnich vztahQ (napf. Erasmus pobyty, které jsou od zaméstnanci velmi
poptavaneé).

Diskuse bude Ffizena vyzkumnikem s dlouholetou zkuSenosti s vyzkumnymi metodami
sbéru dat a znalosti problematiky vysokého Skolstvi. Podkladem bude scénaf fizené
diskuse zalozeny na vyzkumnych otazkach.

Z fizeného workshopu bude zpracovan tematicky ¢lenény zaznam, vystupem bude zprava
s popisem a interpretaci kliCovych ziskanych poznatk(. Podstatnym vysledkem bude také
navazana komunikace mezi aktéry z vysokych Skol a statni spravy.

2.5 Databaze Scopus

Spoluautorstvi na védeckych c¢lancich predstavuje jeden z dulezitych indikator(
vyzkumné spoluprace. Odrazi nejen formalni partnerstvi, ale pfedevsim realné zapojeni
tyma, sdileni expertizy a spolecné vytvareni védeckého poznani. Na zakladé provedenych
reSerSi byla pro tuto analyzu vybrana databaze Scopus. Cilem je méfit a vyhodnotit rozsah
publikacni spoluprace se zahraniCnimi védci.

Scopus je celosvétoveé uznavana a dopliiovana databaze, ktera obsahuje vysoky podil
svétovych védeckych ¢lanku. Ve srovnani s WOS nabizi podstatné lepsi pokryti védecké
publika¢ni produkce'™, a je tedy vhodnéjSim zdrojem pro zachyceni miry spoluprace
zaméstnancd jednotlivych Seskych VS na pfipravé védeckych &lank( se spoluautory ze
zahraniénich instituci. Tento Udaj zachyti jeden zaspekt(l internacionalizace VS,
propojeni a spolupraci na urovni spole¢ného zpracovani védeckych projektl a jejich
vystupl — ¢lankl. Za timto typem aktivity je prokazatelnd spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi, a to relativné intenzivni, protoze vytvoreni védeckého ¢lanku je dlouhodoby
proces.

2Viz ¢lanek P. Mongeona a A. Paul-Huse z roku 2016 (The journal coverage of Web of Science and
Scopus: A comparative analysis. Scientometrics, 106(1), 213-228. https://doi.org/10.1007/s11192-015-
1765-5)
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Pro realizaci analyzy lze zvolit pfistup k databazi Scopus prostfednictvim rozhrani Scopus
APl a jeho implementace v prostfedi R pomoci balicku rscopus. Tento pfistup umozni
automatizované stahovat potfebna metadata o publikacich a jejich afiliacich. Ziskana
data je mozno nasledné zpracovat a vyhodnotit v softwaru R, ktery nabizi Siroké moznosti
pro datovou analyzu, vizualizaci i tvorbu reprodukovatelnych vystup.

Z dostupnych udaji v databéazi Scopus lze vyuZit informace o poctu publikaci autort z
¢eskych vysokych Skol, které vznikly ve spolupraci s autory ze zahrani¢nich instituci. Tento
pocet nam poslouzi jako indikator mezinarodni spoluprace.

Udaje lze sjistotou zachytit na Urovni jednotlivych VS, ziskani dat na Grovni niz$ich
organizacnich jednotek (fakulty, ustavy, pracovisté) bude ovéfovano v pfistim roce.
Zaroven se pokusime popsat i stav spoluprace v ramci jednotlivych védnich obor( ¢i
alespon SirSich védnich domén, u nichz by méla byt takova identifikace na zakladé
dostupnych udaj rovnéz proveditelnd. Bude ovéfena také moZnost zapojeni dalSich
dostupnych scientometrickych ukazatel, které umoznuji posoudit dopad publikovanych
¢lanka. Tyto metriky mohou pomoci lépe porovnat vysledky mezi jednotlivymi institucemi
a doplnit tak informace o rozsahu jejich mezinarodni spoluprace.

Kvyhodnoceni moznosti, které nabizi data dostupna o ¢lancich a jejich autorech jsme
zatim pouzili data z roku 2023. Jejich dalsi zpracovani a planované opakovani vypoctl
umozni zalozit Casovou fadu.

Pro doplnéni analyzy mezinarodni spoluprace je zamérem vyuzit také sitovou analyzu,
ktera umozni vizualizovat a kvantifikovat vazby mezi ¢eskymi vysokymi Skolami a jejich
zahrani¢nimi partnery. V této siti budou uzly pfedstavovat instituce nebo zemé a hrany
spoluautorstvi na védeckych c¢lancich, pficemz jejich vaha odrazi pocet spolecnych
publikaci. Vysledna analyza by umoznila identifikovat kliCové partnerské Skoly, intenzitu
spoluprace i strukturu mezinarodnich vyzkumnych siti.

Vystupem bude za kazdou VS souhrnny ukazatel, ktery vyjadiuje pocet &lankd
publikovanych v daném roce a vzniklych ve spolupraci autor( s afiliaci k této instituci a
spoluautorll pusobicich vzahrani¢nich organizacich. Tento ukazatel tak poskytne prehled
0 mife mezinarodni publikac¢ni spoluprace jednotlivych Skol.

3. Hodnoceni zdroju dat

3.1 Dostupnost dat

Tabulkové pfilohy VZ: vSechny vyroéni zpravy vefejnych VS jsou dostupné online na

strankach vysokych Skol, zpravidla ve formatu pdf. Tabulkovd a textova pfiloha je
strukturovana podle standardizovaného pozadavku MSMT, a je tedy dobfe pouzitelna jako
zdroj dat pro analyzy. Problém je ztizena dostupnost dat z tabulkovych pfiloh ve formatu
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pdf, ze kterého se data ziskavaji problematicky. Budouci analyzy by zefektivnilo poskytnuti
tabulek ve vhodngjSim formatu (napf. jako excelové tabulky).

Textové pfilohy VZ: jejich dostupnost téchto zprav je dobra, jsou soucasti Skolami povinné

zvefejiiovanych vyroénich zprav VS.

Scopus: obsahuje znac¢ny podil svétovych védeckych ¢lankd (i ve srovnani s WOS). Pro
Ucely nami planovanych analyz je dostupnost dat z této databaze dobra, mozny je i API
pfistup.

Rizeny workshop: vzhledem ktomu, ?e tato metoda sbé&ru dat vyZaduje pfitomnost

zastupcl VS a MSMT pouze na omezenou dobu, mlize dojit k potizim se ziskanim
dostateéného mnozstvi zastupcll vysokych $kol. Bylo by vhodné podpofit icast VS ze
strany MSMT. Z dosavadnich konzultaci vime, e ?adost MSMT by musela byt dobfte
odCivodnéna se zd(iraznénim pfinost pro VS (napf. moznost sdélit ministerstvu své dosud
nenaplnéné potreby).

Data z rozhovor( se zéstupci VS: partnery pro rozhovory je mozné vybirat z vétsi skupiny

potencialnich respondentll, coZ zjednodusi jejich ziskavani pro spolupraci. | zde by bylo
vhodné oslovovat zastupce VS soubézné se zadosti od MSMT.

Celkove je dostupnost dat z vyro¢nich zprav i z databaze Scopus dobra, data jsou vefejné
pfistupna a jejich uzivani neni pravné omezené ani licencované. Data z vyro¢nich zprav
jsou Uplna, lze je ziskat od vSech VS. Ponékud omezend je interpretovatelnost dat
z tabulkovych pfiloh vyro¢nich zprav. Podrobné metodiky vysvétlujici vyznam jednotlivych

tabulek a dalsi detailnéjsi informace s daty a jejich vyznamem souvisejici se nam
nepodafilo ziskat.

3.2 Srovnatelnost

Tabulkové pfilohy VZ: vzdjemna srovnatelnost udajd mezi Skolami i meziro¢ni je dobra.
Mezi lety mUzZe dochazet ke zménam struktury pozadovanych dat, zakladni informace
potfebné pro zachyceni zahrani¢ni mobility, po¢tl program( a studentl Joint/Double
Degree programu a zahrani¢nich pracovnik( v§ak zUlstavaji spiSe dlouhodobé jednotné,
nejpozdéji od roku 2018. Rizikem jsou budouci zmény ve struktufe vykazovanych dat ze
strany MSMT.

Textové prilohy VZ: srovnatelnost textovych pfiloh je spiSe dobra, jsou odpovédi na

jednotné formulované otazky MSMT. Tyto otdzky se v prib&hu ¢asu mohou ménit,
k tematickému okruhu Internacionalizace byla od roku 2022 pfidana otazka na smiSené
virtualni a fyzické mobility. Formulace otazky je vSak jedinym pozadavkem na jednotnost
odpovédi. Z analyzy text(l vyplyva, 7e kazda VS voli jiny pfistup ke zpracovéani odpovédi,
délku odpovédi i pristup kvybéru informaci kzafazeni do textové pfilohy. To
porovnatelnost dat do urcité miry omezuje. Domnivame se vSak, Ze i pfesto lze nalézt
hlavni témata tykajici se internacionalizace VS a sledovat jejich vyvoj v Ease.
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Databaze Scopus: Jeji datova zakladna je jedine€nou moznosti ziskat informace o

mezinarodnim provazani &eskych VS. Srovnatelnost dat ze Scopusu mezi jednotlivymi
roky by vS§ak v pfipadé zmén v databazi mohla zpUsobit potiZe.

Scopus prlbézné rozsifuje a upravuje svou indexaci, coz mUze ovlivnit pocet zaznamu i
strukturu metadat (napf. pfifazeni instituci ¢i zemi). V prlibéhu let se také méni metodika
sjednocovani nazvu instituci (tzv. affiliation profiles), coz mize zpUsobit, Ze spoluprace
¢eskych vysokych $kol se zahrani¢nimi partnery nejsou v rliznych letech zachyceny zcela
konzistentné. Nové ¢asopisy mohou byt zafazovany a vyfazovany, coz se rovnéz promita
do cCasovych srovnani. Tyto prekazky vSak lze zohlednit vinterpretaci dat,
pravdépodobnost zasadnich problémU neni velka.

Pri analyze trend( mezinarodni spoluprace je také mozné se zameéfit spiSe na relativni
zmeény a dlouhodobé tendence nez na absolutni hodnoty a jejich srovnani mezi
jednotlivymi roky.

Rizeny workshop: srovnatelnost v pfipadé rozhodnuti o kazdoroénim konani workshopu

bude zajiSténa zafazenim dlouhodobé vyuzitelnych témat k diskusi. Je vSak tfeba pocitat
s tim, ze meziro€ni srovnatelnost nebude stoprocentni. Pravdépodobné budou pfibyvat

vvvvv

vS§ak zpracovavat dlouhodoby pfehled diskutovanych témat, bariér atd.

vvvvvv

Data z rozhovor(i se zastupci VS: Srovnatelnost kvalitativnich dat je sloZit&jsi,

pfedpokladame, Ze se budou objevovat silnd témata, jejichz vyvoj bude v rozhovorech
moZné sledovat v priibéhu éasu i mezi VS.

3.3 Validita a reliabilita

V kvalitativni analyze se v soucasnosti posuzuje kvalita zpracovani dat reprezentovana
reliabilitou a validitou zejména skrze reflexivitu, systematicky postup, inter kédovou
shodu, clenské ovéreni, triangulaci a vyuziti nastroji pro dokumentaci analytickych
krok(. Tyto principy lze plné aplikovat i pfi analyze dokumentd a vyhodnoceni
realizovanych rozhovora. Kvalita dat bude zajiSténa zejména systematickym pfistupem
k vytvareni kddovaciho schématu (zvySeni konzistence a vécné validity kédt), spolec¢nou
praci pfi kédovani a interpretaci dat (zvySeni inter-rater reliability a objektivitu
interpretace), zapojenim externich expertnich spolupracovnikll (minimalizace
potencidlni zaujatosti, ovéfeni validity) a v neposledni fadé i formou metodologické
triangulace’, pfi které se budou vzajemné dopliovat a potvrzovat data ziskana
polostrukturovanych rozhovor( a diskusniho workshopu.

3 Formy triangulace popisuje J. Hendl v knize Kvalitativni vyzkum: datova triangulace, triangulace
vyzkumnikt, metodologicka triangulace, teoreticka triangulace. VSechny tyto pfistupy zvysuji
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V pfipadé statistik z vyro&nich zprav VS je podstatné zejména ovéieni logické validity, tj.

konzistence dat zejména mezi jednotlivymi roky. Ta neni u véech VS optimalni, v nékterych
pfipadech se nam nepodafilo ani po konzultaci najit vysvétleni pro znacné vykyvy
v meziro¢nich rozdilech — jedna se tedy pravdépodobné o chyby v datech. To se tyka
zejména mobility zaméstnancl. Na zakladé reSerSemi a konzultacemi zjisténych
informaci je mira, vjaké tyto statistiky zachycuji skuteé¢ny stav mobility zaméstnancd,
ovlivnéna zplisobem ziskavani dat uvniti VS. Také jsme narazili na nékteré nejasnosti
v pokynech k vyplnéni tabulkové pfilohy ™

Nepfesnosti mohou pochéazet zejména z nedostatecné pozornosti vénované statistikam
mobility zaméstnancl (a statistikdm zaméstnancl obecné) ve srovnani se studenty.
Zatimco mobilita studentd je jednotné zachycovana vIT systémech $§kol, interni
informacni systémy zachycujici Udaje o zaméstnancich jsou nejednotné a tento udaj
zpravidla nezachycuiji.

PotiZe s kvalitou téchto dat uvadéla i Zprava z vyzkum ZMOVYS'® realizovaného v letech
2008-2009: ,,...pokyny pro zpracovani informaci o uskute¢novani zahrani¢ni mobility jsou
natolik nejednoznacné, Ze nelze spoléhat ani na jejich validitu, ani na jejich reliabilitu“'®.

Tabulky svykazy o poctu studijnich program( a studentl vJoint/Double Degree
programech (tabulka 2.3: Joint/Double Degree studijni programy realizované se
zahrani¢ni VS) ¢erpaji z dat o studentech a studijnich programech. V t&chto tdajich jsme
nenalezli podstatné problémy, jejich kvalitu povazujeme za dobrou.

Kvalitu dat o zahrani¢nich pracovnicich zaméstnanych na ¢eskych vysokych Skokach
(tab. 6.5) lze povaZovat z divodu plvodu dat ve mzdovych udajich vysokych Skol za
spolehlivé. Nepfiznivé pro Ucely analyzy je vyuZzivani prepoctenych stavli zaméstnancul
(od roku 2018), které neumozniuje dobfe rozlisit, kolik fyzickych osob - cizich statnich
prislusnikl se v akademickém prostiedi realné pohybuije.

Vzhledem ke smiSené metodice bude v zajisténi kvality dat hrat klicovou roli triangulace
dat, umozZnéna porovnanim a doplnénim zavérl ze statistik, text(l a vlastniho Setfeni, a
dale expertni a kolektivni tymova validace vystupnich textovych interpretaci dat.

3.4 Rizika a prekazky vyuziti zdroja dat

Velké problémy pfi zpracovani dat se vyskytuji v pfipadé statistik o zahrani¢ni mobilité
zaméstnancUl. Variabilita v jejim vykazovani je pomérné velkd a neni vzdy dobfre

% Na dvou mistech je rozdilny Gdaj o minimalni délce zahrani¢nich pobytd zaméstnanc(: udaj ,alespofi 5
dni“ uvadi MSMT u vyjizdé&jicich a pfijizdgjicich akademickych a ostatnich pracovniki v poznamce pod
tabulkou 7.2. Udaj ,del$i nez 5 dni“ je uveden na prvnim listu metodiky ke zpracovani tabulkové pfilohy
zpravy o éinnosti VS v popisu tabulky 7.2.

5 Vice o projektu viz https://www.csvs.cz/ukoncene-projekty/zmovys/.

16 Z4avéretna zprava z vyzkumu ZMOVYS, str. 113, online: https://csvs.cz/wp-
content/uploads/zaverecnavyzkumnazpravazmovys.pdf
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vysvétlitelna. Data zroku 2016, zfejmé po zavedeni nové metodiky, vykazuji tézko
interpretovatelné vykyvy'’.

Ze strany MSMT jsou jasné dané Udaje a struktury sbiranych dat pro VZ vefejnych VS,
avsak uvnitf jednotlivych VS jsou postupy sbéru dat nejednotné a v nékterych pfipadech i
vnitfné roztfisténé. Na radé skol zatim jednotny elektronicky systém nezachycuje udaje o
mobilité zameéstnanc(.

Zmeény v metodice, které nastaly napfiklad od roku 2019 u tabulky 6.5 (zaméstnanci s cizi
statni pfislusnosti) jsou pfikladem rizika, které ohrozuje vyuziti dat z tabulkovych pfiloh
vyro&nich zprav VS jako vstupu pro ¢asovou fadu. V pfipadé, ze MSMT rozhodne o0 zméné
parametrt tabulky, nebo o jejim zruSeni, nebude mozné v Casové fadé pokracovat.

Prekazkou pro efektivni ziskavani a zpracovavani dat zvyroCnich zprav je i format
zverejiovanych vyroCnich zprdv, zejména tabulkové pfilohy, které jsou nejCastéji
zverejnény jako pdf soubory, aékoli MSMT od vysokych $kol dostava vhodnéjsi excelovské
tabulky.

Podobné je tomu i u textovych &asti vyro¢nich zprayv, jejichz obsah je sice od roku 2019
stabilni, nicméné pokladané otazky stanovuje MSMT, a v pfipadé jejich zmény nebude
mozné pokracovat s porovnanim vysledku v Case.

U Fizené diskuse s experty VS a MSMT je nejvétsim rizikem jejich neochota &i nedostatek
¢asu a nemoznost spolupracovat. Toto riziko lze snizit jasnym a dobfe komunikovanym
zdmérem ze strany MSMT.

Rizikem pro Uspésné provadéni analyzy dat ze Scopusu a jejiho opakovaného provadéni
v dalSich letech jsou zmény vdatabazi Scopus, jeji struktufe, definicich kategorii
jednotlivych dat (napf. afiliace), ale také pfipadné zmény vrozsahu vefejnosti
poskytovanych dat.

4. Plan pro dalsSi obdobi

DalSi postup v ramci monitoringu internacionalizace vysokych Skol bude zaméren jak na
dalSi rozvoj metodiky, tak na realizaci pilotnich analyz.

V oblasti kvantitativnich dat ziskanych z vyro&nich zprav VS plijde zejména o zavedeni a
pravidelné doplhovani ¢asovych fad a zpracovani textového komentare k nové ziskanym

7 Proto jsme tento rok vyuZili jen jako doplnék a pracovali jsme s lety 2019 a 2023.
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datlim. RovnéZ u textovych dat budou pokradovat prace na tematické analyze textd VS o
internacionalizaci v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Ptedpoklada se ptiprava a realizace fizené diskuse se zastupci VS a MSMT o stavu
internacionalizace, potiebach VS, bariérach a osvéd&enych postupech. Diskuse bude
uskutec¢néna soubézné s polostrukturovanymi rozhovory se zastupci Skol, které budou
mit stejné tematické zaméreni doplnéné jesté o konkrétni otazky tykajici se ostatnich
vyuzivanych datovych zdrojd. Rizena diskuse a rozhovory se budou vzajemné dopliiovat.

Bude realizovana analyza dat ziskanych zdatabdaze Scopus, ktera umozni ziskat
informace o mife spoluprace &eskych vefejnych VS se zahraniénimi institucemi na
védeckych élancich. Analyza prob&hne na trovni VS, testovany budou moznosti zajisténi
dat na Urovni &asti VS a zaélen&ni hodnoceni kvality do analyzy.

Kromé pokracovani ve zpracovani dat z dosud prozkoumanych zdroji budou vyhledavany
a ovéfovany dalsi vhodné zdroje dat, napf. ty, které souvisejici s hodnocenim kvality VS
(sebeevaluaéni zpravy, verejné dostupné podklady a vystupy k hodnoceni kvality VS).

Zavérem bude zhodnocena kvalita a vyuzitelnost analyzami ziskanych dat, informaci a
zavérl a navrzeny Upravy, zejména v pokracovani Casovych fad, ale také nové zdroje, nebo
potfebné doplnéniinformaci.
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5. Seznam zkratek

DDP - Double degree programme - studijni program realizovany se zahraniéni VS
JU - JihoCeska univerzita

LLM - Velky jazykovy model (Large Language Model) v oblasti umélé inteligence
MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

MUNI - Masarykova univerzita

NLP - zpracovani pfirozeného jazyka (Natural Language Processing)

OU - Ostravska univerzita

SU - Slezska univerzita

TUL - Technicka univerzita Liberec

UK -Univerzita Karlova

VS - vysoké skoly

VSE - Vysoka $kola ekonomicka v Praze
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Priloha 1: Vizualizace sité slov

Ve zpracovani textovych dokumentt zprav jsme vychazeli z pfistupl navrzenych v knize:
J. Silgeho a D. Robinsona z roku 2017 ,,Text mining with R: A tidy approach®. Cilem bylo
identifikovat hlavni tematické okruhy a vyznamova spojeni v textovych odpovédich
jednotlivych Skol. Postup zahrnoval nasledujici kroky:

1) Predzpracovani textu

Textova data byla importovana z CSV souboru a transformovana do formatu ,tidy“ pomoci
balick(l tidyverse a tidytext. Texty byly tokenizovany na jednotlivd slova (funkce
unnest_tokens()) a ociStény o Ceska i anglicka stop-slova (slova bez vyznamové
informacni hodnoty), vCetné rozSifeného seznamu béznych slov (spojky, zajmena,
predlozky, c¢astice). Vysledkem byl soubor jednoslovnych tokend spojenych s
identifikatorem Skoly.

2) Vahovani slov pomoci TF-IDF

Pro zjisténi relativni dalezitosti slov v rdamci jednotlivych skol byla pouZita metoda TF-IDF
(Term Frequency - Inverse Document Frequency) implementovana funkci bind_tf_idf() z
bali¢ku tidytext. TF-IDF umozniuje potlacit bézné se vyskytujici vyrazy a zvyraznit slova,
ktera jsou typicka pro konkrétni dokument (Skolu). Nasledné byla vybrana sada
nejvyrazngjsich slov s nejvyssi hodnotou TF-IDF.

3) Korelaéni a sitova analyza slov

Pro identifikaci slov, ktera se ¢asto vyskytuji spole¢né v ramci text(, byla vyuZzita korela¢ni
analyza spoluvyskytd pomoci funkce pairwise_count() z balicku widyr.
Na zakladé ¢etnosti spolecného vyskytu dvojic slov byla sestavena sitova reprezentace s
uzly (slova) a hranami (spoluvyskyty). Sit byla analyzovana a vizualizovana pomoci
knihoven igraph a ggraph, pficemz pro detekci tematickych shlukl byla pouzita metoda
Louvain community detection (cluster_louvain()).

4) Analyza viceslovnych vyrazl (n-gramy)

Pro doplnéni jednoslovné analyzy byla vytvofena i sada n-gram( (nejcastéjsi dvouslovné
a tfislovné fraze), opét pomoci unnest_tokens() s parametrem token = "ngrams".
Tento postup umoznil identifikovat ustalené viceslovné vyrazy a fraze typické pro dany

(s

kontext (napf. ,,projektova vyuka®, ,,spoluprace Zaku“).

5) Tematicka analyza LDA

Pro explorativni identifikaci tematickych oblasti byl aplikovan topic modeling metodou
Latent Dirichlet Allocation (LDA) pomoci knihovny topicmodels.
Model LDA rozdélil korpus do predem zvoleného poctu témat, pficemz kazdé téma bylo
popsano souborem slov s nejvyssi pravdépodobnosti vyskytu. Zadmérem bylo ovéfit, zda
je mozno timto zplsobem porovnat témata napfi¢ Skolami a popsat hlavni obsahové
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okruhy v datech. Nicméné vysledky se zatim ukazuji jako vyznamoveé mélké a s malou
informacni hodnotou viz graf Sit nejvyraznéjSich slov podle TF-IDF.

Sit nejvyraznéjsich slov podle TF-IDF
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