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EDITORIAL

VéazZené Ctenarky a Ctenafi.

Mate pfed sebou sbornik konference s nazvem SCIENCE POLICY, zkracené SCIPO,
Verejna politika v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Setkavame se spole¢né jiz poctvrté,
tentokrat s podtitulem Dopady vyzkumu, vyvoje a vyzkumnych infrastruktur na spole¢nost.

Organizatné se od minulého roku témér nic nezménilo. Na poradani konference se
podileji Technologické centrum AV CR, Tertiary Education & Research Institute (TERI),
Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu IDEA pfi CERGE-EI, Centrum pro socialni
a ekonomickeé strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy (CESES) a spole¢nost
alevia. K nim letos jako spolupofadatel pfibyla Filozoficka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci. A stejné jako v minulém roce, i letos se aktivné zapojila Technologicka
agentura Ceské republiky.

Velmi kratce si muzeme shrnout dosavadni ro¢niky konference. Prvni ro¢nik v roce
2018 nebyl jesté ne&jakym zasadnim zpUsobem zacilen. Vénoval se rliznym tématim —
od principll a dopad( védni politiky pfes pravni ramec, problematiku ochrany dusevniho
vlastnictvi, komercializaci vystupl VaV, transfer znalosti a technologii, spolupraci
vyzkumné a aplikacni sféry az po management a fizeni vyzkumu a vyvoje. V roce
2019 konference reflektovala skutednost, e vznikla Inovaéni strategie Ceské republiky
pro obdobi 2019 az 2030 s mottem The Czech Republic: The Country For The Future.
V roce 2020 se jako hlavni téma diskutovala internacionalizace a mezinarodni aspekty
védni politiky a odpoledni ¢ast byla vénovana problematice fizeni vyzkumnych infrastruktur.
Dva spoluorganizatofi konference — TC AV a TERI — vyuzily skute¢nosti, Ze na dané téma
realizuji projekt financovany Technologickou agenturou CR.

Letosni ro¢nik je s minulym rokem podobny ve dvou vécech. Za prvé se jedna o samotné
téma. Dopoledni blok se tentokrat vénuje dopadim vysledkd vyzkumu a vyvoje na
spole¢nost, kam bezesporu patfi i vyzkumné infrastruktury a jejich aktivity. Odpoledni
program se vyzkumnymi infrastrukturami zabyva jiz do vétSiho detailu. Za druhé jsme
se opét jako vloni prfesunuli do hybridniho prostfedi. Pfestoze situace v zafi letoSniho
roku vypada o mnoho optimistictéji nez v roce 2020, kdy jsme byli svédky postupného
,zavirani* ttmér vSech segmentd nasi spolecnosti, i letos jsme zvolili zplsob, pfi kterém
ucastnici budou pfispévkysledovat on-line. Tato forma se minuly rok pomérné osvédcila —
bude se moci zu€astnit vice zajemcl a sou¢asné jsme v ramci krizového scénare pocitali
s moznym zhorSenim epidemiologické situace.



Samotny konferenc¢ni sbornik, ktery si pravé Ctete, obsahuje jak ¢lanky, které se zabyvaiji
riznymi aspekty politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci, tak abstrakty pfispévkl, které se
diskutovaly na samotné konferenci. V hlavnim pfispévku dopoledniho konferenéniho
bloku s nazvem Vyzkum pro vyzkumniky nebo vyzkum pro spole¢nost? se Michal Pazour
zabyva hodnocenim socio-ekonomickych pfinosd vyzkumu a vyvoje pro spole¢nost.
Tereza Smuzova se zabyva iniciativou na urovni Evropské unie podporujici univerzitni
aliance a jejimi dopady na vyzkumné prostiedi. Razena Stemberkova popisuje
koncepéni model znalostniho modelu a zakladani spin-off spole¢nosti. Klara Zednikova
se prenasi do firemniho prostfedi a diskutuje ochranu designu a jeji vyznam pro aplikacni
sféru. A konec¢né kolektiv autorek — Jana Bélohoubkova, Martina Barakova a Kamila
Krupickova na pfikladu Karlovarského kraje popisuje strategické planovani a fizeni se
zaméFenim na vyzkum, vyvoj a inovace na trovni EU, Ceska a regionu.

Druh& c&ast sborniku obsahuje Clanky spojené s projektem zabyvajicim se Fizenim
vyzkumnych infrastruktur, pfi€emz Gvodni pfispévek Ctenafe seznamuje se zakladnimi
charakteristikami projektu INFRAM — Nastroje strategického fizeni vyzkumnych
infrastruktur. Vlastimil Ruazicka, Michal Pazour a Jifi Stanzel diskutuji zahraniéni
pFistupy k fizeni vyzkumnych infrastruktur — jmenovité Danska, Nizozemska a Norska.
Ales Vik a Lukas Kacena popisuji vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které probéhlo
mezi reprezentanty ¢eskych velkych vyzkumnych infrastruktur v roce 2020. A koneéné
nasleduji dva abstrakty pfispévkl prednesenych na konferenci. Katefina Hoskova
a Martina Pokorna z CEITEC MU popisuji své zkuSenosti s fizenim velké vyzkumné
infrastruktury. A zahrani¢ni host letoSniho ro¢niku, Carlo Rizzuto, diskutuje formu
a podstatu Fizeni vyzkumnych infrastruktur.

Dovolte mi podékovat nejen autorim prfispévkd, ale celému tymu, ktery se podilel na
tvorbé sborniku a organizaci konference.

Pfeji hodné sil a pevné zdravi nejen pfi zlepSovani védni politiky, ale pfedevsim do
osobniho zivota.

Za organizatory a redakéni radu sborniku

Ales VIk



VYZKUM PRO VYZKUMNIKY NEBO VYZKUM PRO SPOLECNOST?
(ABSTRAKT)

Michal Pazour, Technologické centrum AV CR

Vyznam vyzkumu pro technologicky, ekonomicky, kulturni i hodnotovy rozvoj
spole¢nosti je zasadni. Historicky vyvoj ukazuje, Zze diky vyzkumu a jeho vysledkim
bylo dosazeno zasadni modernizace spolecnosti vriznych segmentech
i geografickych oblastech svéta. V zemich, kde existuji dostateéné vyzkumné
kapacity a u¢inné mechanismy pfenosu znalosti do ekonomiky a spole¢nosti, se
zvySuje technologicka vybavenost, Zivotni uroven, zdravi i délka Zivota obyvatel.
Pfesto (nebo mozna pravé proto) jsou vefejné politiky zaméfené na podporu
vyzkumu konfrontovany s otazkami typu: jaky ma vyzkum podporovany z verejnych
zdroju socio-ekonomicky dopad, jak vysledky takového vyzkumu pfispéji k rozvoji
spoleCnosti, jaky vyzkum ma nejvétSi potencial pfispét k rozvoji spolecnosti
a podobnymi.

Zprvu (hovofime o 60. a 80. letech minulého stoleti) si vefejné politiky v této oblasti
vystacily s pfedpokladem, Ze kvalitni vyzkum pfispiva k rozvoji znalostni zakladny,
coz automaticky vede k dosazeni spole¢enskych pFinost. Tento aspekt se odrazil
v dirazu kladeném na mérfeni a hodnoceni kvality vyzkumu a jeho dopadu na
rozvoj znalosti. V této souvislosti se zacaly ve vefejné politice vyzkumu a vyvoje
intenzivnéji vyuzivat nastroje bibliometrické analyzy a tyto nastroje byly dale
vylepSovany. Z posuzovani dopadl vyzkumu na rozvoj znalosti se stala
samostatna disciplina, jejiz nastroje jsou vyuZzZivany v hodnoceni vyzkumu na
institucionalnich i narodnich urovnich. PFiblizné od 90. let minulého stoleti vSak
zacal byt plvodni pfedpoklad, Ze kvalitni vyzkum automaticky pfispiva k rozvoji
spole€nosti zpochybrovan, a zaCaly se objevovat vySe uvedené otazky (Martin,
2011).

Hlavnim divodem téchto otazek, které si kladou tvurci vefejnych politik vyzkumu,
vyvoje ainovaci je skuteCnost, Ze spoleCnost financujici vyzkumné aktivity
prostfednictvim svych dafiovych odvodl vyZaduje faktické dikazy o socio-
ekonomickém pfinosu vyzkumu. Snahou poskytovateld vefejné podpory na
vyzkum je proto vynakladat omezené vefejné zdroje na oblasti s nejvétSim
potencialem pro dosazeni pozitivnich pfinost pro rozvoj spole¢nosti. Identifikace
takovych oblasti je vSak velmi komplexnim ukolem, ktery narazi na celou fadu
metodologickych i praktickych probléma.



Prvni oblasti problému je samotné vymezeni socio-ekonomickych pfinos(. V této
souvislosti se rozhodné nelze spokojit se ziZzenym linearnim pohledem na pfenos
vysledkl vyzkumu do podnikovych inovaci, které zvySuji konkurenceschopnost
firem a odvétvi atim posiluji hospodarsky rozvoj zemé Ci regionu. Prestoze je
oblast ekonomickych dopadd vyzkumu asi nejvice sledovana, hodnoceni socio-
ekonomickych pfinost by meélo zohledhovat jednak pfinosy vyzkumu pro dalSi
oblasti kvality Zivota (zdravi, zivotni prostfedi, bezpecnost, socialni soudrznost,
hodnoty spole€nosti) a dale vnimat pfinosy vyzkumu k vytvareni dlouhodobé
znalostni zakladny a k rozvoji kognitivni kapacity ve spole¢nosti (Godin a Doré,
2005).

S tim souvisi idalSi oblast problém( spojenych s komplexnim posuzovanim
spole€enskych pfinosl vyzkumu, kterou je vymezeni kategorii ¢i typl dopadd,
kterym je potfeba vénovat pozornost. Mezi takové typy dopadt Ize namatkou zminit
dopady vyzkumnych aktivit na posilovani znalostni zakladny, na vychovu
vzdélanych absolventl, na vytvareni novych metod, postupu, nastrojd, na vytvareni
siti a stimulace mezinarodnich socialnich interakci, na zvySovani kapacity pro
feSeni komplexnich technologickych probléml, na vytvafeni novych firem
(akademickych spin-offs &i start-ups) nebo obecnéji na poskytovani socialniho
kapitalu (Martin, 2007).

Dale je potfeba zminit otazky spojené se samotnym méfenim spoleCenského
pfinosu vyzkumu, kde z ddvodu komplexity vazeb mezi vyzkumnymi aktivitami
a rozvojem spolecnosti je zpravidla velmi obtizné jasné identifikovat pfFicinné
souvislosti mezi konkrétni vyzkumnou ¢innosti a spole€enskymi dopady, zohlednit
¢asovy horizont dopadu vyzkumu ¢&i zohlednit dalSi faktory (mimo vyzkum), které
rozvoj spole¢nosti ovliviuji (Bornmann, 2012).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nelze vytvofit jeden univerzalné platny ramec
(metodiku) pro hodnoceni socio-ekonomickych dopadd vyzkumnych aktivit.
Dulezité je =zohlednit institucionalni charakteristiky a kontext realizovanych
vyzkumnych aktivit, oborové zaméfeni vyzkumu a rdzné dimenze dopadl vyzkumu
na spole¢nost. Jednim z moznych pfistupl je stanoveni dopadovych drah (impact
pathways)! pro vyzkumné aktivity realizované v jednotlivych vyzkumnych
organizacich. Tyto dopadové drahy se budou pro jednotlivé vyzkumné organizace
liSit ve vazbé na jejich poslani a postaveni ve vyzkumném a inovacnim systému.
Na zakladé ureni dopadovych drah Ize vytvofit sadu indikatord pro systematicky

"Viz napfiklad Fryirs KA, Brierley GJ, Dixon T (2019). Engaging with research impact
assessment for an environmental science case study. Nature Communications.
https://doi.org/10.1038/s41467-019-12020-z.
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sbér, sledovani avyhodnocovani dopadd na jednotlivé dimenze rozvoje
spole¢nosti. Takovy systém pro dlouhodobé posuzovani dopadd vyzkumu na
spolecnost vyzaduje spolupraci poskytovateli podpory, vyzkumnych organizaci
i samotnych vyzkumnikd. A samoziejmé &as pro systematicky sbér dat, aby
stanovené indikatory mohly byt spolehlivé vyhodnoceny.
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INICIATIVA EVROPSKYCH UNIVERZITNICH ALIANCI A JEJi DOPAD NA
VYZKUMNE PROSTREDI

Tereza Smuzova, Univerzita Karlova
Abstrakt

Evropské univerzitni aliance jsou pomérné nova iniciativa podpofrena z evropskych
grantovych schémat, ktera ma prohloubit spolupraci vysokych Skol ve vSech
oblastech jejich €innosti — vzdélavani, vyzkumu, tfeti roli i spravé ¢i managementu.
Clanek se zabyva vznikem iniciativy, jejim financovanim a zejména pak pfinosy
a vyzvami. Ve své hlavni Casti se Clanek zaméfuje na dopady meziuniverzitni
spoluprace na vyzkum zapojenych vysokych Skol na pfikladu aliance 4EU+.
Vzhledem k tomu, Ze financovany nemohou byt vyzkumné projekty samotné,
soustfedi se pfispévek na pfinosy pro vyzkumné prostfedi. Od téch si zapojené
instituce slibuji kromé zlepSeni institucionalniho zazemi isnazsi a intenzivngjsi
vyzkumnou spolupraci partnerskych vysokych Skol v budoucnu.

Abstract

The European University Alliance is arelatively new initiative supported by
European grant schemes to deepen the cooperation of universities in all areas of
their activities - education, research, third role and administration or management.
The paper looks at the origins of the initiative, its funding and, in particular, its
benefits and challenges. In its main part, the article focuses on the impact of inter-
university cooperation on the research of the participating universities, using the
4EU+ alliance as an example. As the research projects themselves cannot be
funded, the paper focuses on the benefits for the research environment. From
these, the participating institutions expect both improved institutional facilities and
easier and more intensive research cooperation between partner universities in the
future.

Seznam kli€ovych slov: Evropské univerzity, Evropské univerzitni aliance, 4EU+,
meziuniverzitni spoluprace, vyzkumné prostfedi, vysoké Skoly
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Evropské univerzitni aliance jsou skupiny nékolika vysokych Skol, které uzce
spolupracuji ve vSech svych ¢innostech — vzdélavani, vyzkumu, treti roli
i samotném fizeni a spravé univerzit. Tyto univerzity uspély vramci vyzev
Evropské komise a ziskaly financovani pro spole¢né projekty, které maji spolupraci
podporit. Cilem je vytvofit tzv. evropské univerzity, mezi kterymi bude umoznéna
snadna mobilita studentl i zameéstnancu a myslenky i inovace budou moci volné
proudit po evropském kontinentu i za jeho hranicemi v partnerskych zemich.! Tato
do jisté miry idealisticka pfedstava narazi samozfejmé na mnoho prekazek, at uz
se jedna o odlisné legislativni &i kulturni podminky, rozdilnou organizaci prace
i studia nebo o nejisté zdroje financovani.

Tento ¢lanek si klade otazku, jak muze koncept evropskych univerzitnich alianci
pfispét ke zméné vyzkumného prostfedi zapojenych instituci, a to na pfikladu
aliance 4EU+. Nejprve se budu zabyvat vznikem alianci a grantovymi vyzvami
vypsanymi na jejich podporu, nasledné pak pfinosy avyzvami pro budouci
fungovani alianci. Na zavér se zaméfim na oblast vyzkumného prostredi, které
chce pomoci spoluprace transformovat aliance 4EU+.

VZNIK ALIANCI

Kdyz mluvil Emanuel Macron v zafi roku 2017 ve svém proslovu ,Nova iniciativa
pro Evropu“ o své vizi Evropské unie a zminil ,evropské univerzity, nebyla to
vlastné az tak revoluéni mySlenka. O nadnarodni univerzité pfemysleli jiz Alfred
Mduller Armack na konci 40. let minulého stoleti a Walter Hallstein v 70. letech,
Francie zase navrhovala evropskou univerzitu se zaméfenim na jaderny vyzkum.
Na zacatku tisicileti navrhoval José Manuel Barosso zalozit European Institute of
Technology, ktery vSak nikdy nevznikl. Navic jiz od 70. let minulého stoleti existoval
postgradualni European University Institute ve Florencii (Gunn, 2020: 14-15).
Nadnarodnimi univerzitami jsou v urcitém slova smyslu také jiz existujici College of
Europe v Bruggach a Natolinu (Claeys-Kulik, 2019), Viadrina European University
ve Frankfurtu nad Odrou (Hutgens a Conermann, 2018: 9-10), University of the
Greater Region zahrnujici sedm geograficky blizkych univerzit z Némecka,
Francie, Valonska a Lucemburska (Hutgens a Conermann, 2018: 11) a Central
European University s kampusy v Budapesti a ve Vidni.

! Factsheet Evropské komise s informacemi k hodnoticim kritériim i harmonogramem
vyzev je dostupny z: https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-
docs/european-universities-initiative-factsheet.pdf.
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Kratce po Macronové fecCi pfijala Evropska rada na svém summitu v Géteborgu
v ramci svych zavér( tuto myslenku za svou a ulozila ¢lenskym statim, Radé
a Komisi ,posilit strategicka partnerstvi mezi institucemi vysokoSkolského
vzdélavani po celé EU a vybizet k tomu, aby do roku 2024 existovalo zhruba dvacet
evropskych univerzit, neboli zdola nahoru vytvofenych siti univerzit napfi¢ EU, jez
studentim umozni ziskat titul kombinaci studia v nékolika zemich EU a pfispé&ji
k mezinarodni konkurenceschopnosti evropskych univerzit* a také zlepSi vyuku
cizich jazykl, aby vice lidi ovladalo dva cizi evropské jazyky, podpofit mobilitu
pomoci evropské studentské karty avzdjemné uznavani predesiého
stfedo8kolského i vysokoskolského vzdélavani (Evropska rada, 2017). Rada jasné
navazala na Macrona napfiklad v po¢tu evropskych univerzit, ale i asovém
horizontu. Pfispévek Evropské komise do debaty na tomto summitu Evropské rady
.Posilovani evropské identity prostfednictvim vzdélavani a kultury* zmifuje jako
divody pro tuto iniciativu zejména konkurenceschopnost, lepSi umisténi
evropskych univerzit v mezinarodnich zebfi¢cich a hladsi pfeshrani¢ni spolupraci
mezi vysokymi Skolami po odstranéni administrativnich a byrokratickych bariér
(Evropska komise, 2017).

Puvodni zamér nové vytvofenych nadnarodnich univerzit vydavajicich evropské
diplomy uznatelné po celé EU byl v3ak nahrazen Gzce spolupracujicimi skupinami
nékolika vysokych skol. Iniciativa stavi misto nové Skoly se skute€nym kampusem
na uzkych vazbach mezi stavajicimi institucemi napfi¢ Evropou (Hutgens
a Conermann, 2018: 6; Gunn, 2020: 27). Ani to vSak neni revolu¢ni: vysoké Skoly
tvofily rizné mezinarodni sité a strategicka partnerstvi jiz mnohem dfive.

Mnoho alianci zac¢alo vznikat jiz pfedtim, nez byla iniciativa Evropskou unii oficialné
vyhlasena, mnohé dokonce jesté pfed Macronovou feci, ktera je Casto nepfesné
vnimana jako ,bod nula“. Naptiklad 4EU?, do které je zapojena i Ceska Univerzita
Karlova, vznikla po dvouletych pfipravach v bfeznu 2018. Ve stejném roce se
spojilo i Sest univerzit, které nyni tvofi zaklad aliance Una Europa, a sedm relativné
novych vysokych $kol jako Young Universities for the Future of Europe (YUFE).
Aliance EUCOR (The European Campus) vznikla dokonce jesté o tfi roky dfive.
Jako pravdépodobné nejstarsi je jmenovano spojeni &tyf univerzit U4 zalozené jiz
v roce 2008, tedy témér o deset let dfive, neZ se Evropska rada na tomto zadméru
usnesla (Hutgens a Conermann, 2018: 12—-14). Kromé& U4 byla vSechna tato
uskupeni nasledné uspésna v prvni vyzvé na financovani evropskych univerzitnich
alianci: uspéla partnerstvi, ktera byla pfipravovana ze strategickych duvodi

2 pvodné Sorbonne, Heidelberg, VarSava a Univerzita Karlova, nyni jako 4EU+ rozsSifena
o Kodar a Milan.
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samotnymi institucemi nezavisle na této konkrétni vyzv&. Univerzity tak pfi
vytvareni spolecného projektu mohly stavét na existujici spolupraci.

Hlavnim pfinosem projektu podpory evropskych univerzit ma byt zvySovani kvality
a zejmeéna propojeni vzdélavani, vyzkumu a inovaci, tzv. znalostni trojuhelnik.
Vysokeé Skoly jsou totiz jedinymi institucemi, kde se vSechny tyto tfi oblasti protinaji.
Propojovani vzdélavani a vyzkumu a hledani synergii s inovacemi je cilem,
o kterém se diskutuje v evropském prostoru dlouhodobg, ale Evropska univerzitni
iniciativa pfinesla do této debaty novy impuls, protoZze v sobé& propojuje irlizné
zdroje financovani, které se jinak nepotkavaji, jako Erasmus+ a Horizont 2020
(European University Association, 2020a; Evropska komise, 2018: 125).

Vysoké Skoly se nachazeji jak v Evropském vyzkumném prostoru (ERA), tak
v Evropském vzdélavacim prostoru (EEA) a spole¢né tvofi Evropsky prostor
vysokoSkolského vzdélavani (EHEA). ERA a EEA maiji propojovat vyzkumné,
respektive vzdélavaci instituce, a zejména pak umoznovat co nejhladSi volny
pohyb védcu, studentli, akademikl a obrazné feceno také znalosti. Za cil si tedy
klade odstrafiovani bariér, které zmifuje Evropska komise ve svém sdéleni
v Goteborgu (Evropska komise, 2017). Evropské univerzitni aliance v tomto smyslu
navazuji napfiklad na iniciativy jako Bolorisky proces®, mezinarodni vyzkumna
spolupraci vramci Horizontu nebo Evropskou strategii lidskych zdrojli pro
vyzkumniky (HRS4R).

Dal$im, neméné dllezitym bodem vSak je i posilovani ,evropské integrace v oblasti
vyzkumu, kultury ispole¢nosti® (Hutgens a Conermann, 2018: 8). Na pfinos
evropskych univerzit pro socialni a kulturni aspekt integrace poukazuje jiz zafazeni
této iniciativy do sdéleni Komise s nazvem ,Posilovani evropské identity
prostfednictvim vzdélavani a kultury®, které si za cil stanovuje jednotngjsi, silngjsi
evropské hodnoty a zachovani ,jednoty v rozmanitosti“ (Evropska komise, 2017).
Posilovani spole€nych evropskych hodnot a posileni evropské identity vyslovné
uvadi jako cil iniciativy priivodce Erasmem+, konkrétné zmiruje ,novou generaci
Evropanu, ktefi jsou schopni spolupracovat a pracovat v rlznych evropskych
i globalnich  kulturach, rGznych jazycich anapfi¢ hranicemi, sektory
a akademickymi disciplinami“ (Evropska komise, 2018: 125).

3 Cilem Boloriského procesu je vytvofit Evropsky prostor vysokého Skolstvi, propojovat
narodni systémy vzdélavani aumoznit jejich prostupnost prostfednictvim mobility
a uznavani predchoziho vzdélani a kvalifikace. Vice informaci napf. Ministerstvo Skolstvi
mladeze a télovychovy. Bolofisky proces [online]l. Praha: MSMT. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2.
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PODPORENE PROJEKTY A JEJICH FINANCOVANI

V prvni vyzvé v ramci programu Erasmus+ bylo na jafe 2019 vybrano k financovani
z celkem 54 podanych projektd 17 alianci zahrnujicich 114 vysokosSkolskych
instituci z 25 statll. Kazda aliance ziskala az pét milion eur na nasleduijici tfi roky
(Evropska komise, 2019). Projekty byly zahajeny na podzim 2017, kdy byla zaroveri
vyhladena idruha vyzva v ramci Erasmus+. V tomto druhém kole uspélo z 62
zadosti 24 alianci s celkem 165 zapojenymi institucemi z 26 statd. | tyto projekty
mohly ziskat az pét miliontd eur na tfi roky. Celkem je tedy v soucasné dobé
podporeno 279 vysokych Skol z 32 zemi spojenych do 41 alianci (Evropska komise,
2020).

V ramci Erasmus+ byla primarné podpofena spoluprace ve vzdélavaci oblasti,
prestoZze projekty kladly daraz ina research-based education a aliance mély
propojovat vzdélavaci a vyzkumnou dimenzi, jak bylo zminéno vySe. V zajmu
podpory vyzkumného rozméru spoluprace, o ktery staly ve velké mife i samotné
vysoké Skoly (European University Association, 2020b: 3), byla vyhlaSena vyzva
v ramci programu Horizont 2020 Swafs (Science with and for Society). Z téchto
prostfedkd neni mozné financovat vyzkum samotny, ale pouze podplrné ¢innosti
pro jeho realizaci, tedy zmény vyzkumného prostfedi.

Specifické na této vyzve bylo, Ze se do ni mohlo zapojit pouze 17 alianci uspésnych
v prvnim kole vyzvy vramci Erasmus+. Prostfedky na spolupraci ve vyzkumu
mohla ziskat pouze ta uskupeni, ktera jiz realizovala vzdélavaci projekty. Vzhledem
k tomu, Ze se do vyzvy nemohly pfihlasit Zadné nové vznikajici spojeni, neni
v souCasné dobé zadna evropska univerzitni aliance, ktera by spolupracovala Cisté
a pouze ve vyzkumu.

DalSim aspektem, ktery svéd¢&i o pfevaze vzdélavacich aktivit nad vyzkumnymi
u téchto dvou vySe zminénych programd, je také vySe finanénich prostredku.
Zatimco z Erasmus+ aliance mohly ¢erpat na tfi roky az pé&t milioni eur, v ramci
Horizontu 2020 pouze dva miliony eur. Caste&né si vak Ize tento nepomé&r vysvétlit
tim, Ze jako prvni ziskaly aliance projekty vzdélavaci, veSkere organizacni struktury
a platformy spoluprace tak musely byt nastaveny v ramci nich a pfedpoklada se,
Ze je budou dale vyuzivat i pfi spolupraci v ramci vyzkumu.

Nicméné, vedle jasnych benefitll podpory evropskych univerzitnich alianci budi
financovani této spoluprace i nékolik kontroverzi. Jako problematicky je vhiman
zejména kratkodoby vyhled financovani alianci — projekty jsou tfileté a postradaji
tak dlouhodobou perspektivu. To byva kritizovano (napf. European University
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Association, 2020b: 4) zejména sohledem na rozpor s proklamacemi
o dlouhodobém strategickém vyznamu evropské univerzitni iniciativy pro evropsky
vzdélavaci a vyzkumny prostor a EU jako takovou. Nastaveni uzké spoluprace
nékolika instituci, které jsou navzajem velmi odlisné, at uz co se tyCe legislativniho
ramce, systému zajistovani kvality, narodnich pravidel, nebo vylozené praktickych
aspektud, jako je harmonogram akademického roku a IT systémy, je béhem na
dlouhou trat’ a své ovoce v podobé napfiklad spole¢né podavanych projektd muze
pfinést az za nékolik let od zaCatku spoluprace. Evropska komise nicméné jiz
pfipravuje pokracujici vyzvy, do kterych by mély mit moznost se hlésit stavajici
aliance.

Na druhou stranu v8ak napfiklad Evropska univerzitni asociace (EUA) varuje pred
priliSnym pferozdélovanim evropskych prostfedkl ve prospéch evropskych alianci
a v neprospéch ostatnich projektd a forem partnerstvi a spoluprace (Claeys-Kulik,
2019; European University Association, 2020b: 2). | z téchto divodu Evropska unie
vyzvala Clenské staty, aby se do financovani iniciativy zapojily. Tuto vyzvu vSak
vyslySely jen nékteré znich, jiné podpofily az finanéné UspéSné projekty
financované iz evropskych zdroji (Claeys-Kulik a Jorgensen, 2020). Vznikla
situace vytvari nerovnost jak mezi zadateli, protoze nékteré zemé podpofily uz
samotnou pfipravu projektu, tak mezi ¢leny jednotlivych alianci, protoze v jedné
alianci muze jedna instituce byt kofinancovana narodnimi zdroji a druha nikoliv.

Mezinarodni univerzitni spoluprace byla v poslednim roce a pul silné zasazena
pandemii koronaviru ajinak tomu nebylo ani v pfipadé alianci. Vzhledem
k charakteru alianci i tomu, ze jednim z cill bylo zvySit smysluplnou mobilitu, byla
velka ¢ast financnich prostfedkd vy€lenéna pravé na zahrani¢ni cesty. To se tykalo
jak studentské mobility a jeji podpory, tak akademikd, ktefi pfipravovali spole¢né
mezinarodni projekty, ale ipracovnikl z podpUrnych pracovist, ktefi jsou
zodpovédni za nastavovani procest v ramci fungovani aliance. V letech 2020
a prvni pulce roku 2021 vSak nebyly témér Zadné zahraniéni cesty mozné, mnoho
univerzit zakazalo svym zaméstnancim jezdit na zahrani¢ni sluzebni cesty a velka
vétSina vyuky se presunula do online formy, coZz umoznilo vyrazny rozvoj virtualni
mobility. VSechny tyto zmény mély samoziejmé velky dopad ina rozpocet,
potazmo samotné fungovani alianci a €innosti, na které se aliance soustredily.
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VYZVY A PRINOSY INICIATIVY EVROPSKYCH UNIVERZITNICH ALIANCI

Kromé dopadU situace zpUsobené koronavirem a nejasnému finanénimu vyhledu
Celi evropskeé aliance mnoha dalSim vyzvam, z nichz nékteré vychazi pfimo z jejich
samotné podstaty a nastaveni iniciativy.

Jednou z vyzev je napfiklad konflikt mezi inkluzi a excelenci (Gunn, 2020: 24). Na
jedné strané maiji evropské univerzitni sité prispivat k soudruznosti Evropské unie
a podporovat evropskou integraci na vzdélavaci a vyzkumné drovni, odstrariovat
bariéry a umoznovat hladsi volny pohyb studentl, védcu, akademiku i dalSich
zaméstnancu. Dale jsou uréeny minimalni pocty ¢lent a pocet zemi, ve kterych
potencialni ¢lenové sidli, aby se aliance mohla o financovani vibec uchazet
a jednim z kritérii je geograficka vyvazenost uskupeni. Z tohoto diivodu se nékteré
aliance postupné rozrostly (jako napfiklad 4EU+) a mozna je$té v budoucnu
rozriistat budou. Nicméné napfiklad aliance ECIU ma jiz nyni 11 &lend. DalSim
pfikladem snahy o inkluzivni iniciativu mlze byt, Ze se mohou zapojit nejen vysoké
Skoly sidlici v ¢lenskych statech EU, ale ve vSech zemich programu Erasmus+,
celkem se jedna o vice nez 50 statd.

Na druhou stranu je to svobodna vile univerzit, s kym se rozhodnou partnerstvi
uzaviit a s kym podaji zadost o financovani. Z toho je jasné, Ze dobfe etablované,
excelentni univerzity si mohou své partnery vybirat a logicky budou davat pfednost
opét tém kvalitnim, se kterymi chtéji spolupracovat a které do aliance také néco
pfinesou. A ¢im lepSi univerzity, tim vétsi je Sance na Uspéch v soutézi o financni
podporu.

Nicméné to také vede k tomu, Ze se nékteré vysoké Skoly spoléhaji na to, Ze se
tematicky nebo jinak odliSuji od ostatnich a na tomto zakladé tvofi svou alianci.
Napfiklad The European University In Social Sciences (CIVICA) se soustfedi na
spoleCenské védy, Alliance for Common Fine Arts Curriculum (EU4ART) na
umélecké obory, The European University od the Seas (SEA-EU) tvofi univerzity,
které se ivzhledem ke své poloze na pobfezi zamé&fuji na more, a Young
Universities for the Future od Europe (YUFE) sdruzuje mladé a dravé instituce,
které se chtéji prosadit mezi t€mi tradi¢nimi.

Dal8im potencialnim sporem je otazka, zda by mély aliance spolupracovat, nebo si
vzajemné konkurovat. Univerzitni aliance podpofené v prvni vyzveé tvori tzv. Forum
evropskych univerzit (FOR EU), které se &leni na tematicky zaméfené podskupiny.
V ramci téchto skupin probihaji diskuze a vyména zkuSenosti, jednotlivé aliance
prezentuji své pokroky a dobrou praxi. VSechny aliance jako celek pak pfispivaji
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do diskuze s Evropskou komisi. Ta je povazuje za vyznamné konzultaéni misto,
takZze se na né obraci, pfipadné aliance samy produkuji policy papery, kterymi se
snazi ovlivnit sméfovani evropskych politik. Tento bod je také vyslovné zminén ve
vyzvé Swafs v Horizontu 2020. Aliance maji pfichazet se spoleénymi, tedy
vydiskutovanymi, feSenimi problém( a pfekazek, se kterymi se vSichni setkavaji.
A spole¢né stanovisko mnohdy predstavuje skuteCnou vyzvu, protoZze kazda
aliance ma jiné cile, jiné priority a zaméfuje se na jiné oblasti spoluprace, a to jak
typové, tak tematicky.

Na druhou stranu si ale aliance vzajemné konkuruji. Nejde samoziejmé jen

o prestiz, ale aliance spolu soutézi jednak ve vyzvach pfimo pro evropské
univerzitni aliance, ale sou¢asné soutézi o ty nejvétsi talenty z fad student,
vyucujicich, védcl i administrativnich pracovnikd. Jednim z cilil ERA a EEA je
umoznit jejich volny pohyb napfi¢ Evropou, coz samoziejmé sekundarné
znamena, ze si instituce mnohem vice konkuruji. Zaujmout mohou pravé
napfiklad spole€nymi studijnimi programy, ale i vyzkumnymi projekty a lepSimi
moznostmi financovani. Jak jiz bylo zminéno vyse, projekty Swafs nejsou
primarné zacileny na podporu vyzkumu jako takového, nicméné se samoziejmé
pocita s tim, Zze partnerské instituce budou podavat v budoucnosti mnohem vice
projektll, napfiklad v ramci Horizontu Evropa, spole¢né. Tzv. seed money pro
podporu vzniku spoleénych tym0 musi ale investovat z vlastnich zdroju

a priibézné s novymi tymy pracovat na navrzich spole¢nych projektd, nebot

v ramci vypsanych vyzev evropskych programu na financovani vyzkumu si
aliance budou opét konkurovat, budou soutéZit o jednu sumu penéz.

Mnoho z vySe zminénych vyzev Ize v3ak brat jako pfileZitosti. MozZnost spole¢né
lobbovat u Evropské komise a prezentovat jednotné stanoviska 17 alianci, které
predstavuji 114 vysokoskolskych instituci, znamena moznost skute¢né ovlivnit
evropskou politiku v oblasti vysokého Skolstvi, vzdélavani a vyzkumu.

Pomoci dlouhodobé intenzivni spoluprace dochazi nejen k poznavani se
navzajem, ale také k budovani divéry a kontaktd. Jedna se o kvalitativné zcela jiny
typ spoluprace nez napfiklad mezifakultni dohody o moznosti vymény studentu,
protoZe spoluprace probiha na vSech urovnich od rektord, pfes administrativni
tymy, projektove, grantové a transferové poradce aZ po jednotlivé vyzkumné tymy
a studenty. Partnerské instituce se tak poznavaji jako celek a zaméstnanci védi,
kdo je jejich protéjSek na ostatnich vysokych Skolach. Také védi, na koho se obratit,
kdyz potfebuji sehnat konkrétni kontakt, a idealné védi, koho pozadat o propojeni.
V takovém pfipadé je mnohem snaz$i navazat jakoukoliv spolupraci.
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Zaroveh je mozné si spolupraci mezi akademiky vyzkouSet v malém méfitku,
napfiklad na spole¢né letni Skole nebo konferenci, budovat vzajemnou divéru, a az
nasledné navazat vétSimi projekty, napfiklad v ramci nového programu Horizont
Evropa. Na zakladé toho ocCekavaji zapojené vysoké Skoly ivice spolecnych
publikaci se zahrani¢nimi partnery a vétsi uspésnost v mezinarodnich vyzkumnych
vyzvach, nebot uz spoluprace bude nastavena. Dale diky vzajemnym kontaktiim
a divéfe muze mnohem lépe probihat napfiklad vyslani na zahrani¢ni staze
v ramci doktorského studia nebo postdoktorandskych pobytd. Timto zplsobem se
mohou vyzkumné tymy vzajemné obohacovat, pfenaset dobrou praxi a zvySovat
uroven internacionalizace. V kone¢ném dusledku si mohou instituce od spoluprace
slibovat i vice zahrani¢nich zajemcu ve svych vybérovych Fizenich na oteviené
pozice.

Evropské univerzitni aliance maiji také velky transformacni potencial. Jednim
z davodu je sdileni zkuSenosti, pfenos dobré praxe z partnerskych univerzit
a spoluprace s externimi partnery, coz je zjednoduSené feCeno icilem vyzvy
SwafS v ramci Horizontu 2020 zamérujici se na procesy a politiky podporujici
vyzkum. Tyto projekty nuti vysoké Skoly pfemyslet nad tématy, kterd by mozna
samy neotevrely, a umoZziiuje jim nahlédnout do praxe na jinych univerzitach, které
se mohou pfislusné oblasti vénovat jiz nékolik, nékdy i desitek let, zatimco pro jiné
partnery to bude oblast zcela nova. V tomto ohledu mize byt iniciativa evropskych
univerzit pro zapojené univerzity stejné transformacni jako napfiklad implementace
HRS4R na Ceskych vysokych Skolach a ostatnich vyzkumnych organizacich.

Dal$im ddvodem je jiz zminéna spoluprace na mnoha urovnich. Do takto uzkého
partnerstvi se musi zapojit nejen akademici, vyzkumnici a studenti, ale i vedeni
vysokych $kol, manazefi a podpUrni pracovnici. Zména uz maze byt jen v tom, ze
je najednou nutné v3e komunikovat v cizim jazyce, mit pfipravené podklady
o svych agendach a byt pfipraven o nich mluvit v angli¢ting, ato v nékterych
pfipadech skute¢né na kazdodenni bazi.

VLIV NA VYZKUMNE PROSTREDIi ZAPOJENYCH INSTITUCI

Jak jiz bylo zminéno vyse, financovani z Horizontu 2020 prostfednictvim vyzvy
SwafS neni poskytovano pfimo pro vyzkumné projekty, ale soustfedi se zejména
na vyzkumné prostfedi zapojenych instituci. Jako mozna témata spoluprace byla
v ramci vyzvy SwafS Evropskou komisi identifikovana:
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—_

spole¢na vyzkumna a inovacni agenda,

2. posileni lidskych zdroju, volny pohyb vyzkumnikli a genderova
vyrovnanost,

3. sdileni vyzkumnych infrastruktur,

4. spoluprace s neakademickym sektorem,

5. Open Science,

6. zapojeni ob&anu, ob&anské spole¢nosti, vefejnych instituci,

7. spole¢né struktury evropskych univerzit, spole€na feSeni prekazek.

V této Céasti pfispévku se budu konkrétné zabyvat pfikladem aliance 4EU+
a tfiletym projektem ,Transforming ReseArch & INnovation agendas and support
in 4EU+“, ve zkratce TRAIN4EU+, ktery uspél ve SwafS. Projekt si klade za cil
spole¢nou dlouhodobou strategii a spolupraci v oblasti vyzkumu a inovaci.

Aliance 4EU+ zahrnuje Sest velkych vyznamnych vefejnych vysokych $kol —
Univerzita Karlova, Kgbenhavns Universitet, Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg, Sorbonne Université, Universita degli Studi di Milano a Uniwersytet
Warszawski. Celkem na téchto univerzitach studuje témér 300 tisic studentl
a pracuje okolo 50 tisic zaméstnancu. Ve svém zakladnim strategickém dokumentu
z unora 2019 si vytyc€ily jako tfi zakladni cile posileni smysluplné mobility, inkluzivitu
a rovnovahu na evropské urovni a spole¢ny ramec pro vzdélavani orientovany na
vyzvy.*

TRAIN4EU+® v ramci svych Sesti obsahovych pracovnich bali¢ka® pokryva
vSechna vySe uvedena témata, pfiCemz spolupraci s neakademickym sektorem (4)
a zapojeni ob¢anu, obanské spolecnosti a vefejnych instituci (6) spojil. Princip ma
byt stejny pro vSechny tematické okruhy — nejprve dojde k mapovani situace
a postupt na jednotlivych partnerskych vysokych skolach, nasledné budou vybrany
priklady dobré praxe, které budou blize analyzovany, a na zavér budou vybrany
praktiky pro pfenos na ostatni instituce, ¢imz dojde k jakémusi doporucéeni pro
Upravu stavajici praxe a zlepSeni vyzkumného prostfedi. Diky vzajemnému uceni
a interakci nejen s partnerskymi univerzitami, ale i s externimi partnery maji vznikat
transformativni aktivity i inovativni postupy. Néktera z téchto opatfeni by méla byt

4 Vice v4EU+ Mission Statement, dostupné z: https://4euplus.eu/4EU-10-version1-
4eu_mission_statement.pdf.

5 Informace k projektu TRAINAEU+ vychazeji z projektové Zadosti a z odevzdanych vystupu
projektu, zejména pak z protokold jednotlivych pracovnich bali¢k(. Tyto dokumenty nejsou

(zatim) vefejné dostupné. Shrnuti je zvefejnéno na webu 4EU+: https://4euplus.eu/4EU-
31.html a https://4euplus.eu/4EU-226.html.

6 Dali dva bali¢ky se zabyvaji vedenim projektu, komunikaci a Sifenim vysledk( projektu.
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implementovana na partnerskych univerzitach jiz v pribéhu projektu, tedy do konce
roku 2023.

Prvni oblast se vénuje spole¢né vyzkumné agendé — strategii a prioritam univerzit
v oblasti védy, podpofe multi- a interdisciplinarnich projekti a podpofe vyzkumu,
zejména pak sluzbam pro védce ze stran administrativy jak pfed podanim zadosti,
tak po pfidéleni finanénich prostfedk.

Toto téma je Uzce propojeno také se sdilenim vyzkumnych infrastruktur a rozvojem
zdroju pro podporu vyzkumu. Mezi infrastruktury pocita Aliance kromé
standardnich fyzickych vyzkumnych zafizeni také databaze, digitalni knihovny
a elektronické zdroje. V Sirokém slova smyslu v8ak pod infrastrukturu spada
i administrativni a technicky personal poskytujici jak pomoc pfimo s pfisluSnymi
zarizenimi, tak odborné poradenstvi nebo administrativni pomoc. Cilem je vS§echny
soucasti této infrastruktury sepsat a nasledné sdilet ty, u kterych to povede k vétsi
efektivité vyuzivani stavajicich zdroja.

Treti oblasti je propojeni akademického svéta s obCany a aplikacni sférou,
respektive byznysem. Zaméfuje se tedy pfedevSim na vztahy vysokych $kol
s okolnimi hradi, at uz se jedna o rozvoj podnikavosti mezi studenty a zaméstnanci,
technologicky a znalostni transfer, zapojeni do podnikatelského prostredi, ale
i vztahy s obCany, vefejnymi institucemi, regionalnimi partnery ¢&i obcCanskou
spoleCnosti. Tématem budou i start-upy, inkubatory, inovacni centra a investi¢ni
fondy. Univerzity budou sdilet pfedevS§im metodiky hodnoceni téchto procesu, své
cile, priority, indikatory a dopady téchto aktivit.

Vzhledem k narUstajicim narokim na otevienost védy je pravé toto dalSim
tématem, na které se 4EU+ rozhodla zaméfit. Cilem je zhodnotit stav na
jednotlivych  univerzitach, identifikovat dobrou praxi anéasledné pfijit
s doporucenimi, jak podpofit Open Science. Tématem bude nejen institucionalni
podpora (napfiklad centralni podplrné tymy nebo decentralizované sité
ambasadortl), ale ipfipadné obavy, pfekazky a naklady spojené s otevienou
védou.

Vysoké Skoly nemohou fungovat bez svych zaméstnancu. Patou oblasti je tedy
posileni personalni politiky a rozvoj lidskych zdroji. Od naboru — ziskani uchazec
o0 zaméstnani a jejich vybéru — pFes jejich kariérni rozvoj, hodnoceni a dalSi
vzdélavani az po rovné prilezitosti, a to v souladu s HRS4R, Evropskou chartou
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik.
Jako dulezitda skupina jsou vnimani juniorni akademicti a védecéti pracovnici,
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zejména doktorandi a postdoci, jejich dalSi rozvoj, vzdélavani, moznosti mobility,
zahraniCnich stazi a podobné. Rovné pfileZitosti jsou zase vyznamnym tématem
vzhledem k nové povinnosti instituci, které chtéji Cerpat prostfedky z Horizontu
Evropa, mit plany genderové rovnosti (Evropska komise, 2021).

Posledni Sestou oblasti, kterou se projekt zabyva, jsou spole¢na feSeni. Zde nejde
ani tak o transformaci vyzkumného prostfedi Sesti zapojenych univerzit, ale dialog
a sdileni vystupu s ostatnimi aliancemi v ramci FOR EU a motivace a pfekazky ke
spolupraci v oblasti vyzkumu a inovaci. Projekt pocita samoziejmé také s vlastnimi
policy papery a komunikaci s dalSimi dilezitymi hraci, jako je Evropska komise
(zejména pak generalni Feditelstvi pro vyzkum a pro vzdélavani, tedy DG RTD
a DG EAC), Ceskym a francouzskym piedsednictvim Rady EU, zakonodarci
a exekutivou na narodni Urovni a narodnimi imezinarodnimi univerzitnimi
organizacemi.

DalSimi plany, které chce aliance 4EU+ jiz nezavisle na projektu TRAINAEU+
rozvijet, jsou napfiklad virtual development office a bridge professors. Virtual
development office maji dva ukoly: jednak podporovat vznik novych spolecnych
tymu (at uz vyzkumnych ¢i vzdélavacich) a jednak pomahat vyhledavat pfilezitosti
pro stavajici tymy, napfiklad hledat moznosti financovani jejich projektd a nasledné
jim nabidnout jak administrativni, tak odbornou pomoc se sepsanim navrhu
projektll (opét vyzkumnych ivzdélavacich). Diky vzajemnému propojeni
a ustalenym vazbam mezi tymy projektové podpory bude toto mnohem jednodusi,
protoze nebude nutné napfiklad na zakladé vypsané vyzvy oslovit 20 univerzit, aby
akademik Ci védec ziskal partnery. Nékolik instituci oslovi pfimo pfes svou alianci
— pocita se s tim, Ze alianCni partnefi budou mnohem ¢astéji i partnery v ramci
spole¢nych konsorcii. Na zakladé predchozich zkuSenosti bude snazsSi a také
Casové afinantné méné naroCné spoleCné projekty podavat. Tato usnadnéna
cesta muzZe byt i motivaci pro excelentni univerzity a jejich védecké tymy, aby se
zapojily do projektll s méné uspé&Snymi univerzitami, se kterymi by bez toho, aby
byly alianénimi partnery, spolupraci nenavazaly. Navic je geograficka vyvazenost
alian¢nich partnerd dulezitym faktorem, stejné jako u zapojenych instituci v ramci
projektt Horizontu.

Co se tyCe bridge professors, jedna se o seniorni vyzkumniky, ktefi maji své
vyzkumneé tymy na vice institucich zaroven. Jedna se tedy o nastroj, jak podpofit
skute€¢nou ,mobilitu mozkd“ (brain circulation) a volny pohyb védcu a znalosti.
DalSimi benefity mize byt navazujici mobilita juniornich akademikd a védcu, ktefi
mohou navstivit, at uz kratkodobé &i dlouhodobé, druhou materskou instituci
vedouciho pracovnika, napfiklad v podobé postdoktorandské staze. Pro vyménu
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postdok(l mohou napfiklad vyuzit prostfedky v ramci evropského schématu
stipendii Marie Sklodowska-Curie Actions, které podporuji pravé mobilitu
a profesni rust vyzkumnych pracovnikd v ramci Evropského vyzkumného prostoru.
Dobrou praxi muze byt ivyuzivani vyzkumné infrastruktury obéma tymy
pfislusného seniorniho védce, pfestoze jeden tym je z jiné vysoké skoly.

A pravé spole¢né vyuzivani velkych vyzkumnych infrastruktur muze byt dalsi
vyhodou ibez bridge professors. Aliance jsou postaveny na geografické
vyvazenosti, coZz znamend, Ze jsou hojné zastoupeny také vysoké Skoly z tzv.
novych ¢lenskych stat. Ty mohou stale Cerpat ve velké mife strukturalni fondy EU,
diky kterym v poslednich letech vystavély velké vyzkumné infrastruktury, které jsou
v nékterych pfipadech modernéjsi a lepSi nez infrastruktury v bohatSich ¢lenskych
statech, které na né strukturaini fondy necerpaly. Muze tak dochazet k situacim,
kdy Spickovy tym ze zapadni univerzity pfijede vyuzit néjaky stroj i zafizeni na
svou partnerskou instituci v novych Clenskych statech, protoze maiji k dispozici
volné kapacity a lepS$i vybaveni.

ZAVERY A DISKUSE

Iniciativa Evropskych univerzitnich alianci je velmi ambiciéznim projektem s velkym
transformacnim potencialem. Prestoze byl pUvodni zamér novych evropskych
univerzit nahrazen uzkou spolupraci jiz existujicich instituci, mohou mit tyto aktivity
velky dopad na evropsky vysokoSkolsky prostor aumoznit voln&jsi pohyb
myslenek, inovaci a znalosti.

Mezi nejvétsi vyzvy pro dalSi obdobi patfi napfiklad otédzka udrzZiteiného
financovani, ale i moznosti rozSifovani stavajicich alianci a zakladani alianci
novych. Naopak co se ty€e pfinosu, jiz nyni je vidét aktivni zapojeni alianci a jejich
snaha podilet se na utvafeni evropskych politik v oblasti vysokého Skolstvi
a vyzkumu i propojovani studentll i zameéstnancu partnerskych instituci na vSech
urovnich.

Z dosavadnich aktivit Ize odvodit, Ze primarni zaméfeni je na spolupraci v oblasti
vzdélavani, zejména pak nabizeni spole€nych studijnich kurzd, modull a studijnich
program0 a mobilita studentd. Na spolupraci v oblasti vyzkumu byly vyclenény
mnohem nizS$i prostfedky a také se do ni nemohlo zapajit tolik alianci. Vzhledem
k tomu, Ze financovani neni mozné Cerpat na vyzkumné projekty jako takové,
soustiedi se aliance na proménu vyzkumného prostfedi, zejména pak na podporu
vyzkumnym tymum.
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Aliance 4EU+, ktera byla v tomto ¢lanku uvedena jako pfiklad, se zaméfuje na
témata, ktera jsou obecné aktualni na evropské urovni, jako jsou oteviena véda,
spoluprace s ob&anskym i soukromym sektorem nebo rovné pfilezitosti. Dlezitym
faktorem je také efektivni vyuzivani zdrojd, a to jak finan¢nich a lidskych, tak sdileni
vyzkumnych infrastruktur. Jednim z hlavnich cild je pak nastavit odborné
a administrativni zazemi na vS8ech partnerskych institucich tak, aby bylo pro
vyzkumniky jednodusSi skladat mezinarodni konsorcia a podavat spolecné
projekty, kterych se budou u(c&astnit alianéni partnefi. Kromé& vysSiho poctu
mezinarodnich grantl si od spoluprace aliance slibuje také vice spolecnych
publikaci a vétsi mobilitu zaméstnanct a mladych vyzkumnikd — at' uz v podobé
zahrani¢nich stazi doktorandl, postdoktorandskych pobytli nebo naopak sdileni
excelentnich seniornich vyzkumnikd napfi¢ partnerskymi institucemi.

Potencial pro zménu k lepSimu a pozitivni dopad na vyzkumné prostfedi kazdé
zapojené instituce je velky. Dulezité vSak bude, jak se nadale budou k iniciativé
stavét jak zapojené instituce, tak evropskeé instituce. Jestli budou aliance prioritami
pro partnerské vysoké Skoly, zda budou brany jako stéZejni strategicky projekt
a podle toho jim bude vénovana i pfislusna pozornost a zdroje. Na strané Evropské
unie pak bude dulezité, jak budou nastaveny nasledujici moznosti financovani,
zejména pak jejich administrativni naro€nost, a také zda bude tlak na rozsifovani
¢i zakladani novych alianci.

Nicméné, skute¢né pfinosy univerzitnich alianci bude mozné analyzovat az za

nékolik let, kdy uvidime na realnych Cislech, zda opravdu pocet spoleCnych
projektd, publikaci a mobilit mezi partnerskymi institucemi narostl.
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KONCEPCNi MODEL ZNALOSTNIHO MANAGEMENTU A ZAKLADANI
SPIN-OFF SPOLECNOSTI

Rzena Stemberkova, Jihodeska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Abstrakt:

Rozvoj lll. pilife vyzkumnych a akademickych instituci je kliCovy pro zvysSeni
efektivity vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje (VaV) u aplikaéni sféry. Jednou
z variant komercializace je také zakladani spin-off spole¢nosti. Tato forma neni
stale v Ceském prostfedi dostateCné rozvinuta ado jisté miry Celi iurcitym
predsudkdm. Ukolem ¢&lanku je seznamit s modelem zakladani spin-off
spole€nosti, ato pfedevdim management univerzit a ostatnich vyzkumnych
organizaci.

Abstract:

Development of the third role of university and academic institutions is a key factor
for increasing the effectiveness of transferring the R&D results into industry and
other partners. One way of commercialization is through the establishment of spin-
off companies. This form is still to be further developed in the Czech environment,
and to some extent it also faces certain prejudices. The goal of the article is to
describe the model of establishing the spin-off companies in general, with a special
focus on the management of universities and other research organizations.

Seznam klicovych slov: znalostni management, spin-off spolecnost,
komercializace vysledkd VaV
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uvobD

Vliv novych technologii ainovaci na komerCni sféru je vSudypfitomny a je
pocitovan téméf ve vSech odvétvich ekonomiky (Zahra, 1996a). Spin-off
spole€nosti €i zkracené spin-offy hraji stale dualezitéjsi roli ve vyvoji a rlstu
rozvijejicich se technologickych odvétvi, jako jsou uméla inteligence,
biotechnologie, IT, lasery a telekomunikace (Bell a McNamara, 1991; Klepper
a Sleeper, 2005). V ramci téchto dynamicky se rozvijejicich odvétvi Spickovych
technologii jsou pravé spin-offy t&mi hlavnimi hnacimi silami a inovatory. Oakey
(1995) tvrdi, ze dvéma hlavnimi zdroji novych technologickych firem jsou vysoké
Skoly a zavedené primyslové firmy. Goldman (1984) zjistil, Zze 72 procent
spole¢nosti SpiCkovych technologii v oblasti Bostonu na po&atku 80. let minulého
stoleti bylo zaloZzeno na technologiich pavodné vyvinutych v laboratofich MIT.

Heterogenita ve zdrojich spin-offu souvisi s pfedchozim spojenim s jeho
matefskou firmou (Carroll et al., 1996; Helfat a Lieberman, 2002; Klepper
a Simons, 2000). Klepper a Sleeper (2005) zjistili, Ze rozdily ve spin-offech Ize
vysledovat pfimo v(cijejich zakladatellm, ktefi jim poskytuji vyrazné vstupni
znalosti a zdroje. V odborné literatufe se uvadi, Ze spin-offy zdé&di obecné
technické a trzni znalosti od svych zakladatel(, ktefi formuji jejich povahu pfi
samotném zalozZeni. Kromé toho novéjsi studie zjistily, Ze podnikatelsky puvod ma
dopad nad ramec pocatecni konfigurace a muze ovlivnit preziti (Agarwal et al.,
2004) a rGst (Sapienza et al., 2004) spin-offu.

Obecné muzeme rozdélit spin-offy na dvé skupiny. Firemni spin-off (CSO) je
definovan jako tzv. samostatna pravnicka osoba, ktera je soustfedéna kolem
Cinnosti, které byly plvodné vyvinuty ve vétsi matefské firmé. Hlavnim cilem je
soustfedit se na vyvoj novych produktl nebo sluzeb zaloZenych na vlastni
technologii nebo dovednostech. Univerzitni a akademické spin-offy (USO) (Wright,
Clarysse, Mustar a Lockett, 2007) byvaji definovany jako ,nova spolecnost, ktera
je tvofena fakultou, zaméstnancem nebo doktorandem, ktery bud’ opustil univerzitu
nebo vyzkumnou organizaci, aby zaloZil spole€nost, nebo zaloZil spole¢nost, kdyz
je stale spojen s univerzitou a/nebo zakladni technologii (nebo myslenkou), ktera
je pfevedena z matefské organizace" (Roberts a Malone,1996; Steffenson a kol.,
1999).

Univerzitni spin-off spole¢nosti se obvykle vice zaméfuji na nové a prelomové
technologie, které mohou vyrazné ovliviiovat primyslova odvétvi a predefinovat
stavajici trhy (Christensen, 2003; Danneels, 2004), zatimco firemni spin-offy maji
tendenci se zamérovat na tzv. pfiristkové inovace, aby zlepSily a posilily svou
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soucasnou produktovou zakladnu. Univerzity obvykle vytvéfeji nové poznatky,
které jsou zalozené na védeckém vyzkumu a objevech.

Univerzity a ostatni vyzkumné organizace usiluji o komercializaci svych znalosti
pravé vytvofenim spin-off spole€nosti pro ziskani vétSiho impaktu, ato jak
spolegenského, tak ekonomického (Franklin, Wright a Lockett, 2001; Lockett a kol.,
2005; Shane, 2004). Naproti tomu korporace vytvareji obchodné orientované
znalosti, které firemni obchodni jednotky ¢asto neumi ocenit a docenit, respektive
jejich manazefi nemaji zajem dale rozvijet tyto znalosti do produktu. V takovych
pfipadech vétSinou vznikaji firemni spin-offy, aby komercializovaly vysledky
s podporou matefské spole¢nosti, nebo bez ni (Chesbrough, 2003; Saxston, 2006).

Z hlediska vefejné politiky iakademického pohledu je dulezité se zabyvat
efektivnosti finan¢ni vykonnosti spin-off spole¢nosti. Pfedevsim z toho dlivodu, ze
pomérné vyznamny objem vefejnych prostfedkd je pfipravovan, vypisovan
a investovan do podpurnych program (Wright et al., 2008; MareSova et al., 2021).
Kromé toho mohou tyto studie slouzit k vyhodnoceni politiky stojici na hypotéze, Ze
podpora a vytvoreni spin-off spole€nosti jsou vhodné pro znaény pocet univerzit
v mnoha regionech svéta. Svym plsobenim poskytuji regionalni ekonomické
vyhody, pfinaSeji socidlni a spoleCensky impakt, a to nejen univerzitg, v ramci které
vznikly.

Rada akademik(i zkoumala konfigurace vychozich zdrojd u spin-off spole&nosti,
pficemz Cerpala zakladni informace zpohledu firmy zaloZzené na vstupnich
zdrojich. Firmy (Franklin, Wright a Lockett, 2001) se li8i ve svych zdrojovych
pozicich a tato heterogenita zdrojii je puvodcem rozdild v nasledné vykonnosti
jednotlivych firem. Pravé jedine¢né spojeni hmotnych a nehmotnych zdroju, ktery
firmu tvofi, ji umozfiuje koncipovat a realizovat strategie, které zlepsuji ucinnost
a efektivitu.

V ramci tohoto ¢lanku se budeme zabyvat otazkou, jak vysoké Skoly a vyzkumné
organizace, které se zabyvaji zakladnim a aplikovanym vyzkumem, rozvijeji tfeti
roli prostfednictvim zakladani spin-off spole¢nosti. Cilem je popsat znalostni model
zakladani spin-off spole€nosti v akademickych institucich a vyzkumnych
organizacich.

Tento pfispévek je rozdélen do tfech ¢asti — na Uvodni ¢ast, ktera popisuje obecné
uvedeni do problematiky, navazuje druha, kde je popsan metodicky pfistup
a vydefinované pojmy vcetné obecného znalostniho managmentu. V dalsi ¢asti je
znalostni model aplikovan na oblast spin-off spole€nosti. Zavére¢na ¢ast shrnuje
cely ¢lanek.
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KONCEPCNIi MODEL

Pro tvorbu koncepéniho modelu byla vyuzita metoda Desk Research, ktera
zahrnuje sbér a analyzu sekundarnich dat, zejména v elektronické podobé. Vyuzity
jsou databaze, jiz zpracované vyzkumy, zpravy vybranych organizaci i dal$i zdroje.

Pro komplexni vhled vydefinujeme pojmy, které jsou kli€¢ové v rdmci tohoto Elanku.
Spin-offem se rozumi pravnické osoba zaloZena vyzkumnou organizaci nebo jejimi
zameéstnanci za u€elem komercializace poznatku zpravidla s vloZzenim/pfevodem
prav k poznatku do takové pravnické osoby. Termin spin-off, ani jeho alternativy
jako ,spin-out” v€etné rdznych forem hlaskovani pravni Uprava nedefinuje, jeho
puvod pravdépodobné saha do druhé poloviny 20. stoleti, kde byl poprvé pouzivan
pfi replikaci televiznich porada.

V praxi se rovnéz pouziva a s pojmem spin-off zaménuje pojem start-up. Termin
start-up se zacal hojné pouZivat v dobé dynamického rozvoje internetu tedy v 2.
pol. 90. let minulého stoleti, kdy v USA vznikalo mnoho spole¢nosti v ramci
internetového boomu. Asi jednou z nejznaméjSich definic a pouzivanym
vysveétlenim Riesova The Lean Startup, kde je Start-up vymezen jako ,uvedeni do
provozu noveho produktu nebo sluzby, vytvofenych v podminkach extrémni
(jednorozec). Jedna o oznaceni start-upovych firem, které maji ohodnoceni
minimalné jednu miliardu USD — jako pfiklad mizeme uvést Uber &i Airbnb.

S ohledem na problematiku spin-offii je potfeba zminit idefinici znalosti
a znalostniho managementu, nebot’ se jedna o obor, ktery velmi Uzce souvisi
s ochranou duSevniho vlastnictvi atedy istimto vyznamnym vysledkem
komercializace, mezi které spin-off jednoznacné patfi. Znalost je jejich klic¢ovou
komoditou.

Vyzkumnici v oblasti behavioralni védy v psychologii aekonomii zacali
naznacovat, Ze nekognitivni faktory neboli mékké dovednosti hraji na pracovisti
kognitivni dovednosti. Ve védecké komunité je dokazano, Ze mékké dovednosti
jsou zasadni pro implementaci zmén a transformacnich ucelld, at uz se pouzivaji
uvnitf  organizace nebo pfi jednani s dodavateli, partnery nebo zakazniky
(Holmberg-Wright, 2007). Dobfe vyvinuté mékké dovednosti mohou znamenat
rozdil mezi Uspéchem a nelspéchem zacinajiciho podnikani. Prabézné vyzkumy
ukazuji, ze spin-offy musi zvladnout dovednosti potfebné k propojeni a motivaci
vSech ¢lenl vtymu, udrZovani vztahu a fizeni akontroly samy nad sebou.

tzv. tvrdé dovednosti. Tvrdé dovednosti jsou obvykle dobfe definované, viditelné,
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relativné snadno méfitelné. DUraz na né se postupné ménil v 90. letech minulého
stoleti objevenim dimenzi osobnosti a jejich vztahu k rozvoji kapitalu.

Kubalkova (2017) definuje znalost jako poznani nebo dovednost. Déle uvadi, Ze
znalostni management je procesem, ktery se zabyva praci se znalostmi osob
v organizaci. Vramci organizace, lze znalosti a znalostni management
charakterizovat jako efektivni nakladani se znalostmi bez ohledu na S§ifi riznych
obord a druhl procesu a pristupt, v ramci struktury a vSech odpovidajicich prvku
organizace.

Sklenak (2001) uvadi, ze technologie pracuji s daty. Nasledné se lidé snazi
interpretovat informace, které jejich vyznam nesou k jejich uplatnéni pro dalsi
jednani. Proces interpretace je tedy kognitivni zalezZitosti, ve kterém stézejni roli
vzdy hraji znalosti. Znalost je tedy vzdy informace s pfidanou hodnotou. Je
usporadana v lidské mysli tak, ze mize byt zamérné pouzivana. Dale &lenéni
znalosti podle Spendera:

e  Explicitni znalost: Lze vyjadfit pomoci jazyka, obrazku nebo pisma. Lze ji
pfenaSet a skladovat, pfedavat nebo uchovavat v expertnich systémech.
Lze z jejich kombinaci vytvofit znalosti nové (shodna s pojmem informace).

e Implicitni — tacitni znalost: Je kombinaci jak znalosti explicitnich, tak
ziskanych dovednosti, zkuSenosti, intuice, pravidel, mentalnich modelu
nebo osobnich pfedstav &lovéka. Je individualni a intimni, ovlivnéna
emocemi a vnimanim dané osoby, coz z ni ¢ini (diky témto rysim) tézko
prenositelnou a zaznamenatelnou.

Explicitni znalost je na rozdil od tacitni objektivizovana, natez se odkazuje na
postupy a zasady, zatimco znalost tacitni je ziskavana v socialni sféfe z interakce.
Tacitni znalosti jsou organizaci vnimany jako individualni, jednim z cild znalostniho
managementu je vytvofit z nich znalost explicitni, tedy znalost objektivizovanou.*
(Spender, 1996).

Porter (1980) uvadi, Ze oblast znalostniho managementu mizeme zaradit na
hranici mezi Fizeni obecnych institucionalnich informaci a rozvoj osobniho ristu
lidi. Dle Portera mizeme fizeni znalosti rozdélit nasledovné.

e Rizeni znalosti z hlediska rozvoje osobnostnich a znalostnich rysti osob,
tedy zdlOraznujeme tacitni znalosti, které jsou charakterizovany svym
vysoce osobnostnim charakterem a zpravidla je nemozné je sdilet Ci
prfednaset na druhé.
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e Rizeni znalosti, t& asti, ktera spada do Fizeni informaci a shromazdovani
a vyhodnocovani dat, je ta ¢ast, kde je mGzeme zadlenit k explicitnim
znalostem, tedy je mozné je vyjadfit, kodifikovat i verbalizovat.

Na zdkladé vySe zminéného je zfejmé, Ze Fizeni znalosti ajejich vyuzivani
v instituciondlnim prostiedi je vZzdy vazano na konkrétni jedince a znalosti, které
postupem €asu ziskava, a jakym zpusobem je dal Sifi mezi své kolegy na jedné
strané a na strané druhé se jedna o ziskavani informaci (dat) z riznych dostupnych
systému a prace s nimi pro danou instituci a jejich nasledné uchovavani. Tento
pristup byl podporovan i Sveibym (1996). V této souvislosti mluvime o znalostnim
managementu.

Pitra a Mohelska a kol. (2015) uvadégji, Ze politika znalostniho managementu
uplatfiovana v institucich v kombinaci rozvoje obou vySe uvedenych oblastech
sveédci o rozvoji a vybudovani vyznamné konkurenéni vyhody jednotlivych instituci.
Zaroven vydefinovali tzv. ¢tyfi faze rychlého transferu znalosti, viz schéma €. 1.

Schéma ¢. 1

Autor: Stemberkova (2018) dle Pitra a Mohelské a kol. (2015)

Dle Pitry, Mohelské a kol. (2015) se jedna o ziskani zkuSenosti v zahranici, v ramci
vyzkouSené dobré praxe a ziskavani novych znalosti pro vlastni organizaci a jejich
naslednou implementaci a vyuziti pro dosazeni kyzenych vysledkd. Autofi zaroven
vydefinovali dva typy, a to procesni praxi, ktera se tyka procesu jako takového,
a dale aktivacni praxi, ktera nasledné umoznuje aktivovat zpusobilost v podniku €i
instituci. Pravé faze osvojovani, porozumeéni a sdileni znalosti je podle autor(
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nepostradatelna, s ohledem ke skute€nosti pfijimani znalosti z okoli, nicméné
z dlouhodobého hlediska neni dostacujici i garantujici uspéch samotny. Nutné je
nabyté znalosti pfedevsim pochopit, zazit a osvojit si tak, aby mohly byt opakované
pouzivany a aplikovany. V ramci faze nazvané pfemeéna znalosti na hodnotu pro
zakaznika a zisk se pocita s opakovanym upeviiovanim a zafixovavanim znalosti,
respektive jejich uzitim.

Bure$ (2007) uvadi, ze z pohledu efektivniho managementu existuji zcela odlisné
pristupy k zavadéni znalostniho managementu.

manazerskeé postupy,

méfeni a hodnoceni intelektualniho kapitalu,
prémiové, platové a motivacni systémy,
vytvoreni vhodné podnikoveé struktury.

Dle Mladkové (2003) je znalost vytvarena v interakci mezi jedinci s rozdilnymi typy
a obsahem znalosti. Mladkova (2003) a Nonaka a Takeuchi (1995) déli proces
konverze atvorby znalosti (tzv. SECI model) do C&tyf kategorii, kterymi jsou
socializace, externalizace, kombinace a internalizace. V ramci nize uvedeného
schématu €. 2 aplikujeme tento model tvorby znalosti na zalozeni spin-off
spole€nosti v ramci akademickych instituci €i vyzkumnych organizaci.

Schéma €. 2

e

=T < e
o
\ ]
| .

\ i)
- 4

Z vy$e uvedeného schématu je zfejma pfeména explicitnich a implicitnich znalosti
vramci procesu zakladani spin-off spole€nosti. KliCovou roli na akademické
instituci Ci jiné vyzkumné organizaci v tomto procesu hraje pracovisté transferu
technologii, které se stava mediatorem mezi vedenim univerzity a spole¢niky firmy.
V této souvislosti uvadime modelové obecné zakladni schéma ¢&. 3 vzniku
spole€nosti v jednotlivych jeho krocich v rozliSeni konverze explicitnich
a implicitnich znalostni.
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Schéma¢. 3

Schvalenina vl -

Qrps:

Zakladaci istna

Zalozeni Spin off - Registrace na Gfadech

e o

|| Dohoda o spolupraci s vedenim 1

| Spin off spoleénosti

PR a marketing
Vysuirtiivky:
Monitering &innasti spin off
ftmisin orotsiinksmeteshy tpalatncat

Explicitni ne mxplicitni

Explicitni na implicitni

Implicitni na implicitni

Z hlediska obecného postupu vzniku spin-off spoleCnosti je zfejmé, ze konverze
znalosti ve smyslu implicitni na explicitni nastava vramci pfipravy studie
proveditelnosti, ktera by méla komplexné zahrnovat SWOT analyzu a analyzu
komeréniho potencialu vcetné vymezeni moznosti trhu produktl a sluzeb,
ekonomickou analyzu a navrh vhodné pravni formy. Dal§im kli€¢ovym krokem, ktery
patfi do této konverze znalosti, je vyfeSeni otazek stfetd zajmu z hlediska
pracovné-pravnich aspektl u zaméstnancu. A poslednim krokem, ktery pfipada téz
do této kategorie konverze, je diskuse podminek licenéni smlouvy pfipadné jiného
typu smlouvy.

V ramci konverze explicitni na explicitni znalost fadime do této kategorie schvaleni
a souhlasy vrcholového managementu vyzkumné organizace vcetné projednani
v rozhodujicich a schvalujicich organech instituce, samotné zalozeni spin-off
spole¢nosti spocivajici ve vSech dil€ich krocich a Uspésné registraci na adekvatni
instituci a v neposledni fadé PR a marketing, ktery nastartuje etablovani SirSiho
povédomi. Pfeména znalosti z explicitni na implicitni nastava v ramci kroku, kdy se
obé smluvni strany domlouvaji na dalSich podrobnéjSich a navazujicich aspektech
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vzajemneé spoluprace. A v neposledni fadé pfeména znalosti implicitni na implicitni
probiha v ramci monitoringu Cinnosti spin-off spole¢nosti a v jeho dozorovych
organech, kdy se vyhodnocuji nejen ekonomické ukazatele, ale i reputacni rizika,
dali vyvoj a sméfovani a strategie pro dalSi obdobi fungovani firmy.

Jako zasadni se vramci pfenosu explicitni znalosti z univerzitniho ¢&i jiného
vyzkumného prostifedi smérem k aplikacni sféfe a jeji externalizaci, tedy v naSem
pfipadé k formé komercializace prostfednictvim zalozeni spin-off spole¢nosti, se
jevi spravna volba ochrany dusevniho vlastnictvi. Samotnou ochranou dusevniho
vlastnictvi vSak tento proces nekonéi. Zasadni je i nasledna komercializace, kde
klicovou roli hraji kancelafe transferu technologii, které =zajiStuji navazujici
komunikaci a ukony smérem ven z vyzkumné organizace, jsou kontaktnim mistem
pro zajemce z venkovniho prostfedi a pro interni pracovniky dané instituce. Pravé
zameéstnanci kancelare transferu technologii jsou ti, ktefi by méli obé strany provést
hladce procesem zaloZeni spin-off spole¢nosti.

Dulezity bod & moment v ramci tohoto zminéného schématu u vétsiny vysledki
vyzkumu a vyvoje (VaV) je jesté dalSi zlepSovani, rozvoj a pfipadny vyvoj téchto
vysledkl v ramci védeckych internich, narodnich ¢i mezinarodnich tymu. Jedna se
o dalsi krok, ktery je velmi vyznamny, a sice pokraCovani na rozvoji tohoto vysledku
(v ramci interniho zvefejnéni dusevniho vlastnictvi, narodniho & mezinarodniho
tymu) a jeho pfipadné mozného zvySovani uplatnéni a zvySovani jeho pfipadného
pfinosu pro spole¢nost. Zde opétovné dochazi ke kombinaci socializace
a nasledné externalizace poté, kdy je tacitni znalost opét prvné externalizovana.
V pfipadé zajmu spin-off spole€nosti jsou pravé akademicti a vyzkumni pracovnici,
pfipadné zaméstnanci pracovist transferu technologii ti kliCovi pro pfipadné
navazani a rozvoj takovychto kontaktd.

Jak tedy vypada schéma zaloZeni spin-off spole€nosti pfi uplatnéni klasickych
principli znalostniho managmentu? Nutno uvést, Ze obecné jsou nejznaméjsi
nasledujicich typy spin-off spole¢nosti.

e Spin-off spoleCnost se 100% majetkovou UcCasti univerzity/vyzkumné
organizace

e Spin-off spole€nost s podilem univerzity/vyzkumné organizace a s podilem
jiného subjektu

e Spin-off spole€nost bez ucasti univerzity/vyzkumné organizace zaloZzena
jejimi zaméstnanci
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NavrZeny znalostni model plati obecné pro vSechny vySe zminéné typy spin-off
spole¢nosti. Nejprve je potfeba definovat kliCové znalosti a kliCové procesy. Na
jejich zakladé vznikne model znalostniho managementu pro zalozeni spin-off
spolecnosti.

Kli€ovymi znalostmi v ramci celého uvedeného modelu jsou:
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Znalosti souvisejici se samotnym vysledkem VaV - tedy jeho obsah,
vyjime¢nost, novost a jedinecnost, primyslova vyuzitelnost, reserSe
v dostupnych  databazich z hlediska ovéfeni samotné novosti
a jedine¢nosti vzniklého vysledku VaV,

Ochrana vzniklého dusevniho vlastnictvi — expertni vyhodnoceni a znalost
toho, zda bude chranéno uzitnym vzorem, patentem, ochrannou znamkou
¢i jinym zplsobem primyslové-pravni ochrany nebo zda spada pod
autorsko-pravni ochranu

Nakladani s vysledkem VaV v procesu komercializace — znalost o velikosti
potencialniho trhu, mozZnych odbératelich, mozZnostech uzavieni
smluvniho vztahu a za jakych podminek, v pfipadé uzavieni dohodnutého
smluvniho vztahu - sledovani naplfiovani jednotlivych vytyCenych
podminek.

Vytvoreni studie proveditelnosti — podklad musi obsahovat predevSim
analyzu komercéniho potencialu v€etné vymezeni mozného trhu produktd
a sluzeb. Ekonomicka analyza by méla zahrnout irizika a naklady pro
pfipad nelUspéchu, zejména rizika ztraty a nakladu likvidace obchodnich
spolecnosti. V ramci studie by mély byt porovnané mozné varianty vyuziti
vysledku v€etné volby nebo nastaveni ¢asové osy mezi mozZnou cestou
publikovani vysledku a jeho transferem. Idealni formou komparace je
prevedeni vSech benefitll jednotlivych variant na finanéni vyjadfeni a jejich
srovnani.

VyfeSeni otazek stfetu zajmu (pracovnépravni problematika) — pred
zalozenim spin-off spole€nosti je zpravidla nezbytné vyFesit situace stfetu
zajmd. Nutnost aktualizace pracovnich smluv uobou budoucich
zaméstnavateld a uzavieni jinych dohod mezi spin-off spolecnosti
a vyzkumnou organizaci. Tyto dohody mohou byt v rezimu dle § 127
ob&anského zakoniku zalozena i pfed vznikem spin-off spole¢nosti. To
muze byt praktické zejména tam, kde tyto dohody musi byt se vznikem
vzajemné provazany. V takovych jednanich se zpravidla odlozi u&inek
pravnich jednani na pozdéjSi datum (napfiklad na datum vzniku
spole&nosti).

Zalozeni spin-off spole¢nosti — nezbytné specifickym zplsobem upravit
vnitfni poméry ve spole€nosti.



e Uzavfeni licenéni smlouvy ¢i jiné smlouvy — vedle vyhradni nebo
nevyhradni licence muze jit také o smlouvu o pfevodu majetkovych prav.
Podminky smlouvy by mély respektovat doporu€eni obsazené ve studii
proveditelnosti a mély by odpovidat béZnym trznim podminkam.

KliCoveé procesy jsou:

interni proces rozhodnuti o zalozeni spin-off spole¢nosti,

vyfeseni a zprocesovani otazek stfetu zajmu,

proces komercializace — zalozeni spin-off spole¢nosti

UCast zastupcl univerzity/vyzkumné organizace do organl spin-off
spole¢nosti (volba)

dohoda o dalSi spolupraci se spin-off spole¢nosti

monitoring a reportovani ¢innosti spolenosti (reputacni otazky atd.)

DISKUSE A ZAVER

Proces zakladani inovativnich spin-off spole¢nosti je v porovnani se svétem
v Ceské republice velmi pomaly. | pfes ekonomickou podporu uplatfiovanou skrze
nejruznéjSi funkéni a efektivni finanéni nastroje fady evropskych inarodnich
programu proces zakladani akademickych spin-off spoleCnosti narazi na
neexistenci nékterych obligatornich pfedpokladi. Aby tato moznost komercializace
mohla byt uspésSné vyuzivana, je potfeba, aby v ramci jednotlivych vyzkumnych
organizaci existovaly inovativni a komer¢né vyuzitelné vysledky vyzkumu a vyvoje
bez rozliSeni autorsko-pravni ¢i primyslové pravni ochrany. Obecné muzeme
konstatovat, Ze v kazdé zemi zaleZi na specifi€nosti externich a internich faktord,
které nasledné vyznamné predikuji a ur€uji dynamiku rozvoje spin-off spole¢nosti.
Z hlediska externich faktorl zavisi na velikosti samotné ekonomiky, na sile
a specializaci narodniho inovacniho systému, na dostupnosti statni podpory
a vytvorenych finan€nich nastrojii pro podporu zakladani spin-off spolecnosti
a také na obecné hospodarské politice, ktera ur€uje hloubku a kvalitu poptavky
primyslovych ineprimyslovych zakazniki po inovativnich technologiich.
Z hlediska internich faktor( je vyznamnym pfedpokladem tohoto rozvoje zejména
podpora vrcholového managementu dané vyzkumné organizace, pfipravenost
nastaveni systému vnitfnich norem zaméfenych na ochranu dusevniho vlastnictvi,
potfeba vybudovaného profesné etablovaného odborného zazemi pro transfer
technologii v podobé specializovanych pracovist a zavedeni efektivhiho systému
podpory nové vznikajicich spin-off spole€nosti véetné nasledné péce a pomoci tzv.
.1 I-aftercare help.”

Je obecné znamo, Ze malé a stfedni podniky, v€etné akademickych spin-off
spole&nosti, maji vyznamny vliv na vytvareni pracovnich pfilezitosti. Kromé pfinosu
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pro oblast zaméstnanosti je dalSim vyznamnym pozitivem spin-offa je jejich velka
flexibilita a schopnost rychle reagovat na zmény na trhu a schopnost vytvaret
pracovni mista ivobdobich hospodafskych krizi, kdy dochazi obvykle
k propousténi zaméstnancl u velkych zaméstnavatell. DalSi silnou strankou spin-
off spolecnosti je schopnost inovovat a pruzné prevadét napady z univerzitniho,
vyzkumného ¢i firemniho prostfedi do komeréni sféry adovést produkt
k zakaznikovi. Neméné vyznamnym pfinosem spin-offl je jejich schopnost vytvaret
a ménit podnikatelské klima regionu, udrZzovat konkuren&ni prostfedi v ekonomice,
diverzifikovat pracovni pfilezitosti. Mezi dulezité faktory, které ovliviuji efektivnost
spin-off spole€nosti na mistnich trzich, patfi mistni znalost specifickych
charakteristik domaciho trhu, geografické rozliSovani trhi podle slozitosti
a struktury a uzké napojeni/propojeni na dalSi pfipadné technologické partnery.

Zaroven je potfeba zminit, Ze jistym problematickym mistem ve vyjednavani
a zakladani spin-off spoleCnosti je rozdéleni vlastnickych prav s matefskou
organizaci tykajicich se vysledk( vyzkumu a vyvoje.

Klicové vztahy a vymeény zdroju s jinymi stranami, jako je védecka zakladna,
investofi, koproducenti a distributofi, vladni agentury, sluzby na podporu podnikani
a kancelare pro transfer technologii, hraji dulezitou roli v Uspésné komercializaci
technologii. Finan&ni instrumenty a nastroje pro podporu spin-off spole€nosti
vyzaduji aktivni zapojeni fady aktért, aby bylo mozné vybudovat potfebnou
zakladnu zdroju, a proto je vytvoreni a fizeni jejich hodnotové sité klicové. Zatimco
mnohé z inovativnich technologii maji fadu potencialnich vyuZiti, pro ucinnou
interakci vramci inovaéniho ekosystému je prvnim krokem identifikace
potencialnich ucCastnikd. Je nezbytné tedy pribézné vytvofrit, facilitovat a fidit
strategické vztahy s pfisluSnymi stranami: investory, vé&deckou z&kladnou
a zakazniky/koproducenty, ktefi tvofi novy ekosystém. Aby spin-off tyto strany
prildkal, musi byt schopen prokazat hodnotu v konkrétni aplikaci, ktera ma pro
uréené strany vyznamnou pfidanou hodnotu.

Zavérem tedy muizeme konstatovat, Zze vySe uvedeny koncepéni model
zpfehledriuje prenos jednotlivych typl znalosti v ramci procesu zakladani
spole¢nosti na akademickych &i jinych vyzkumnych organizacich. Je obecné
platné, Ze akademické a vyzkumné organizace jsou opatrné ve vztahu zakladani
spoleCnosti a jejich jednotlivé organy maji Casto pfed zakladanim spin-off
spole¢nosti respekt a zejména financni obavy. VysSe uvedeny koncept znalostniho
managementu pfinasi vysvétleni a zprehlednéni vzajemnych klicovych vazeb pro
zakladani spin-off spole¢nosti. Jeho cilem je do jisté miry odbourat pfedsudky,
které je stimto tématem spojené vramci vrcholového managementu
akademickych €i vyzkumnych organizaci.
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OCHRANA DESIGNU A JEJi VYZNAM PRO APLIKACNIi SFERU
Klara Zednikova, mmcité a.s.
Abstrakt

Podniky a autofi pfi snaze uspét na trhu stoji Casto pfed otadzkou, zda a jaky smysl
ma v dnesSni dobé ochrana designu. Jestli se vyplati investovat ¢as a penize do
registrace u pfislusnych Gfadu, kdyz vidi v§ude kolem sebe spoustu kopii rizného
zbozi.

Tento ¢lanek pfiblizuje i méné znamou oblast dusevniho vlastnictvi — priimyslové
vzory. Nikoliv formou ryze odborného textu, ale zpisobem aplikovatelnym v praxi
pro bézné drobné firmy nebo fyzické osoby, které se s touto tématikou setkali bud
vlbec, nebo jen okrajové. Obsahuje zakladni pfehled a navod, se kterymi instituty
je dobré se seznamit hned v po¢atku a na které situace muzeme v pribéhu feseni
ochrany natrefit. V praxi se ukazuje, Ze fadné chranény design ma stale svou
velkou vahu a je dllezitym nastrojem k prokazani prav na dany vzhled vyrobku.
A nejen to, primyslové vzory, jako souc¢ast nehmotného majetku, vyrazné zvysu;ji
hodnotu firmy.

Abstract

Companies and authors, often face the question of whether it is profitable to protect
design in these days. Because of the needed invest of time and money for
registration, while they see a plenty of copies all around themselves. This article
introduces a lesser-known section of intellectual property rights - industrial designs.
Not as a purely professional text, but in such a way to be applicable in practice for
those who have encountered this topic either not at all or only marginally. It contains
basic overview for which institutes it is good to be acquainted with and which
situations we may fcome across during the protection process. Practice turns out
that properly protected design still has a great value and it is an important institute
for proving the product appearance rights. On top of that, the industrial designs, as
a part of the intangible assets, significantly increase the company value.

Seznam kli€ovych slov: autorské pravo, primyslové pravo, ochrana designu,
porusovani prav
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uvobD

Na internetu i v knihovnach je k dispozici Siroka nabidka odborné literatury, ktera
se vénuje pravim k dusevnimu vlastnictvi. Vefejnost ma i pfesto nedostate¢né
povédomi otom, co vS8echno ajak lze u€inné chranit. VétSinou se jednotlivci
i podniky setkavaji hlavné s institutem patentu a ochranné znamky. Vizualni dojem
je ale ¢asto vilibec to prvni, co spotfebitel u vyrobku vnima a co maze rozhodnout
o tom, jestli si jej koupi, &i nikoliv.

Design je stejné jako kazdy autorsky poc€in to nejniternéjsi sebevyjadfeni, osobni
stanovisko, vlastni pohled na danou véc. O to vic je pro autora takové dilo cennéjsi
a ma k nému logicky ¢asto velmi subjektivni pfistup. Naprosto pfirozené tak vznika
potfeba jej jakkoliv ochranit. Pfesto je tato oblast ochrany dosti opomijena.

Duvodem muze byt mala informovanost, nasledné s tim spojena neduivéra podnik
¢i jednotlived v hodnotu takového vlastnictvi a feknéme urcita subjektivita. Protoze
vzhled nema tak jasné dané parametry pro ochranu jako technické FeSeni, neni
jednoduché a jednoznacné jej ochranit, mnohdy jsou hranice podobnosti a pouhé
inspirace velmi diskutabilni.

Cela problematika smyslu ochrany designu je vtomto pfispévku rozebirana
z pohledu firmy, ve které se vyrobky rodi od samého poc¢atku. Peclivé, od prvotniho
navrhu, pres zkusebni prototypy az po finalni vyrobek fesi cely vyvoj, zajistuje
vyrobu a teprve pak uvadi své produkty na jednotlivé trhy. Za touto praci stoji velké
usili mnoha lidi, tisice hodin prace a samozifejmé objemné finan¢ni prostredky,
protoze je velky rozdil v tom vyrobek kompletné vyvinout, nebo jej pouze nabizet
a prodavat.

Vyplati se ale tedy jes$té viibec mimo samotny vyvoj vynakladat dalSi investice
spojené s ochranou designu, kdyz se nejedna o klasicky patent? Ma takové
vlastnictvi pro firmu né&jakou hodnotu? Jak dlouho cely proces ochrany trva a na
jak dlouho budete mit vizualitu vaseho vyrobku chranénou? Jaké kroky Ize uginit
v pfipadé, ze bude nas design nékdo kopirovat? To vSe jsou otazky, kterymi se
budeme v textu postupné zabyvat.

Nejprve se podivame na definici dvou, vefejnosti ¢asto nerozliSovanych oblasti
dusevniho vlastnictvi, a témi jsou autorské pravo a primyslové pravo, oboji ve
vztahu k designu. Nasledné rozebereme detailnéji moznost ochrany vzhledu
institutem primyslového vzoru a postupné se dostaneme az k moznym krokdm,
kterymi se Ize pfi zasahu do vasich prav uc€inné branit.
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VYMEZENi OBLASTi AUTORSKEHO A PRUMYSLOVEHO PRAVA VE VZTAHU
K DESIGNU

Pfedméty duSevniho vlastnictvi se fadi mezi nehmotné statky. Naroky pfi
uplatfiovani autorskych a primyslovych prav jsou ve své podstaté velmi podobné,
avSak povaha téchto dvou oblasti dusevni ochrany se rizni. O tématu ochrany
duSevniho vlastnictvi existuje rozsahlé mnozstvi odborné literatury — mdzeme
doporucit napfiklad Pravni ochrana primyslového a jiného duSevniho vlastnictvi
Ladislava Jakla (2011) u&ebni text pro VSB TUO Romana Pavlase (2012) &i
prednasky Adély Faladové z Uradu pramyslového vlastnictvi (2017).

AUTORSKE PRAVO

Autorska prava jsou jednou z oblasti celku prav k dusevnimu vlastnictvi. V CR jsou
definovana zakonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonl (dale jen autorsky zakon).
Obsahem ochrany jsou prava osobnostni a majetkova a subjektem celé ochrany
mohou byt v souladu se zakonem autor, vykonny umélec, vyrobce zaznamu,
vysilatel apod. (Faladova, 2017: 40). Tudiz tato prava se vztahuji k osobg,
k autorovi. Jsou neformalni, nevyzaduji registraci a vznikaji okamzikem
prezentace/zvefejnéni daného dila. Dilo muze byt vyjadfeno ipouhym
zaznamenani na papir nebo jakykoliv jiny nosi¢ dat.

Jinymi slovy, jedna se o pravni normy, které upravuji naroky z dél uméleckych,
literarnich a védeckych a uziti téchto dél. Pfedmétem ochrany neni tedy samotny
prvek, na kterém je dilo zachyceno, ale jeho podstata — text, melodie apod., vie
ztvarnéno v urcité objektivné vnimatelné podobé. A dale vlastnicka/majetkova
prava k tomuto prvku. Majetkové pravo — napfiklad k obrazu, fotografii, ke knize —
Ize pfevadét na jinou osobu, pfi€emz prava osobnostni jsou nepfevoditelna, nadale
zUstavaji osobé, ktera je vytvofila, tedy autorovi. Neprevoditelna jsou taktéz
majetkova prava autora a vykonného umélce (Faladova, 2017: 5).

Doba trvani ochrany dle autorského prava je rlizna. Zatim co osobnostni prava
zanikaji smrti, majetkova prava mohou trvat az 70 let po smrti autora (Faladova,
2017: 56). Pro srovnani primyslova prava, maji ve vétsiné pfipadu kratsi dobu
mozné ochrany — napfiklad u uzitného vzoru jde o 10 let, patent na vynalez mlzete
chranit na 20 let, primyslovy vzor v Evropé maximalné na 25 let (Jakl, 2011: 114).

Jestlize se momentalné bavime o ochrané designu, tak zjednoduSené feceno,
pokud €lovék vytvori jakykoliv vyrobek nebo prvek s novym vzhledem, automaticky
mu jeho zaznamenanim vznikaji osobnostni prava na tuto véc, ktera jsou dle
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autorského prava neprevoditelna. Pokud chce ale takovy novy vzhled co
nejucinngji chranit proti dalSimu zneuziti nebo kopirovani, je dobré volit formalni
zpusob ochrany, a to postup dle prav primyslovych.

Duvod je jednoznacény. Jak uz bylo uvedeno, autorska prava nepodléhaji zadné
registraci, atudiZz jsme povinni své autorstvi v pfipadé jakéhokoliv sporu
prokazovat. Coz je mnohdy velmi naro¢ny proces.

PRUMYSLOVE PRAVO

Primyslova prava se fadi, stejné jako ta autorska, do skupiny prav k dusevnimu
vlastnictvi. Na rozdil od autorskych prav jsou ale formalni a podléhaji nutné
registraci pfed pfislusnym ufadem. Ochrana tedy nezacina platit v okamziku vzniku
dila, ale je pfiznana az po splnéni vSech stanovenych podminek celého procesu
fizeni — respektive vznika rozhodnutim ufadu o udéleni ochrany, zpétné ke dni
podani pfihlasky. Da se tedy Fici, Ze pravo autorské predchazi pravim
pramyslovym. Pfedmétem ochrany jsou prvky vyuzitelné v oblasti pramyslu:

,Pfedmétem ochrany primyslového vlastnictvi jsou patenty na vynalezy, uzitné
vzory, ochranné znamky, primyslové vzory nebo modely, tovarni nebo obchodni
znamky, znamky sluzeb, obchodni jméno a udaje o provenienci zboZi nebo
oznaceni jeho puvodu....“ (€l. 1, odst. 2, Pafizskd& umluva na ochranu
pramyslového vlastnictvi, r. 1883, v aktualnim znéni)

Pokud disponujeme dokumentem, ktery doklada naSe vlastnictvi k ur€itému
pfedmétu ochrany, pak mame vyluéné pravo s timto prvkem jakkoliv nakladat.
Tudiz zadny jiny subjekt jej nemuUze vyrabét, uvadét na trh, nabizet nebo napfiklad
kopirovat. Primyslova prava maiji nicméné teritorialni a ¢asové omezeni. To
znamena, ze na$ monopol plati pouze na Uzemi, pro které mu byla ochrana
udélena, a pouze po dobu, na kterou mu byla udélena.

Jestlize jsou primyslova prava formalni zalezitosti a podléhaji registraci, pak také
existuje moznost jejich zrueni dfive, nez uplyne Fadna doba ochrany. Podminky
pro vymaz nebo zruSeni ochrany jsou strikiné stanoveny jednotlivymi zakony
prislusenych pfedmétl ochrany a platnost takového zruseni mize byt jednak
s UCinky ex nunc' a jednak s ucinky ex tunc?.

'od nynéjska Cili smérem do budoucna.
20d pocatku platnosti.
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Vymaz primyslového vzoru ma vzdy ucinky ex tunc, detaily podminek pro zanik
nebo vymaz designu jsou uvedeny v §26 az 29 zdkona €. 207/2007 Sb., o ochrané
priimyslovych vzoru.

A nyni uz se blize podivame na samotnou primyslovou ochranu designu.
MOZNOSTI PRUMYSLOVE OCHRANY DESIGNU

V Ceské republice Ize zvolit nékolik cest k ochrané designu. Uplatnit mdzeme jak
prava z priimyslového vzoru zapsaného narodni cestou u Ufadu priimyslového
vlastnictvi, tak prava ze zapsaného primyslového vzoru Spole¢enstvi u organizace
EUIPO, dale primyslové vzory registrované mezinarodnim zapisem pro oblast EU
prostfednictvim WIPO. Pro rychly prehled vytvotil Utad priimyslového vlastnictvi ve
spolupraci s WIPO publikaci Vypadat dobfe (2015).

Kromé fadné registrovanych a zapsanych primyslovych vzora, plati na izemi CR
také prava z nezapsaného primyslového vzoru Spole¢enstvi.

Ochrana PV je definovana témito zékony, platnymi na uzemi CR:

e Zakon ¢&. 207/2007 Sb., o ochrané priimyslovych vzord, ve znéni zakonu
¢. 474/2004 Sb., ¢. 59/2005 Sb. a ¢. 221/2006 Sb.
e Nafizeni Rady ES ¢&. 6/2002 o vzorech Spolecenstvi

Alternativou pro ochranu designu mohou byt i ochranné znamky, v nékterych
zemich pak také vyuziti prava o nekalé soutézi. Kdybychom méli zminit opravdu
jen z&kladni rozdily oproti bézné registraci PV, tak u ochrannych znamek je
ochrana omezena pouze na skupinu vyrobk( zvoleného mezinarodniho tfidéni —
velmi dllezity detail ve vztahu k designu jako takovému, ktery mize zajemce ve
vysledku vyrazné omezovat. Chranény vhled pak totiz v praxi Ize narokovat pouze
u zvolenych skupin vyrobkd, nikoliv napfi¢ vSemi produkty. Co se nekalosoutézniho
jednani tyka, unéj je prokazatelnost a vymahatelnost prava v praxi mnohem

NEZAPSANY PRUMYSLOVY VZOR SPOLECENSTVI

Pokud se rozhodneme design chranit formou nezapsaného primyslového vzoru
Spolecenstvi, je nutno hlavné pamatovat na fakt, Zze se jedna o podstatné slabsi
ochranu jak do délky, tak také moznosti pravo nasledné uplatnit a vymahat.

Nezapsany prumyslovy vzor nepodléha na Uzemi EU zadné registraci a jeho
ochrana plati ode dne jeho zvefejnéni, coz mlze znadcit uréitou podobnost spise
s autorskym pravem. Ochrana plati pouze po dobu 36 mésicl a neda se, na rozdil
od zapsaného primyslového vzoru, jiz dale prodlouzit (Kopecka 2017: 29).
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U nezapsaného prumyslového vzoru také nejde uplatnit ochranna lhata 12 mésicl
pred samotnym uvefejnénim plvodcem.

Nabizi se tak logicky otazka, jaky smysl mize mit vyuziti ochrany zplusobem
nezapsaného primyslového vzoru. Divody mohou byt jednak veskrze finanéni —
naklady na cely proces fadné ochrany a naslednych obnov prdmyslového vzoru
jsou nemalé, jednak také strategické. Urcita primyslova odvétvi se vyviji tak rychle
a trh ma tak velkou poptavku po ¢asté obméné a novosti, Ze je mnohdy vyhodné&jsi
zvolit pouze cestu nezapsaného primyslového vzoru. Vyrobek, ktery uvedete na
trh, mGze byt novinkou nékdy jen par mésicu, pak si jeho redesign vyzada bud
pfimo sama spole¢nost, nebo rychla odpovéd konkurence.

ZAPSANY PRUMYSLOVY VZOR

Jak uz bylo zminéno v Uvodu této ¢asti, moznosti, pres ktery ufad provést radnou
registraci designu platnou na uzemi CR, je hned né&kolik. Pokud hledame silnou
a pfimou ochranu vzhledu vyrobku, diky které ziskate jako vlastnik legalni moznost
branit se proti kopirovani — ve smyslu jak pouhého nabizeni, tak ve vyrobé nebo
prodeji dané véci, pak je ochrana formou pramyslového vzoru tou nejefektivnéjsi
cestou. Radna registrace samoziejmé podléha pfislusnym zakondm a striktnim
pravidlim. Na rozdil od nezapsaného vzoru je tedy tento zpusob administrativné,

At uz se rozhodneme registrovat design prostfednictvim kterékoliv zmifiované
organizace, je nutné mit na pameéti, Zze takto mizeme chranit pouze vzhled. Nikoliv
funkéni a technickou podstatu vyrobku (Jakl, 2011: 71). A vzhled jako takovy musi
vzdy spliiovat dvé zakladni podminky: novost a individudlni povahu — §4 a §5
zakona ¢. 207/2007 Sb., o ochrané pramyslovych vzord. Novost se zkouma
porovnanim pramyslového vzoru se stavem techniky, pfi¢emz je nutné pfihlasku
podat nejpozdéji do 12 mésicl od zpfistupnéni designu verejnosti. Za zpfistupnéni
se povazuje nejen prodej, ale napfiklad i pouha ukazka na socialnich sitich,
inzerce, vystavovani, zpfistupnéni na webu apod. Za design s individualni povahou
pak mizeme oznacit ten, ktery se svym celkovym dojmem li§i od stavajiciho stavu
techniky. Tuto schopnost rozliSeni zkoumaji u Ufadu tzv. informovani uzivatelé.
Tyto osoby nejsou odborniky v designovém odvétvi ani v odvétvi prava
k duSevnimu vlastnictvi, ale jsou obeznameny se stavem techniky, a tudiz maji
hlubsi znalosti a pfehled nez bézny uzivatel (Sedlacek, 2018: 23).

NejdulezitéjSi ¢asti pfihlaSky je samotné zobrazeni designu. Rozsah ochrany je
pfimo definovan timto vyobrazenim, nikoliv pak finalnim vyrobkem. Detaily rozsahu
ochrany nalezneme v § 10 zadkona o PV.
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Na uplném zacatku je nutné si stanovit, co vlastné chceme chranit, respektive co
je na vyrobku tak jedine¢né, a tomu uzpUlsobit veSkera vyobrazeni. Chranit Ize vzdy
jen tu &ast prvku, ktera je viditelna pfi jeho béZném pouzivani. Nikoliv napfiklad
Cast vyrobku, ktera je k vidéni az po jeho samotném rozmontovani.

V § 8 zakona o PV je jasné Fe€eno, Ze nelze chranit vSeobecné znamé tvary ani
design, ktery by byl v rozporu s vefejnym pofadkem nebo dobrymi mravy. Kdyz
budeme mit na paméti vySe uvedené zasady, tak s dodrZzenim nalezitosti samotné
prihladky mame velky pfedpoklad k uspé&Snému Fizeni u daného ufadu.

PORUSOVANIi PRAV K PRUMYSLOVYM VZORUM

V tento moment jsme usli jiz velky kus cesty. Investovali jsme spoustu penéz do
vyvoje noveého produktu, u pfisluSného Ufadu se nam podafilo Uspésné chranit nas
design. Ale urcité je potfeba byt i nadale obezfetni a védét, jak se ucinné branit
v pfipadé, kdy nékdo do naSich nabytych prav zasahne. Pojdme si nyni tuto situaci
rozebrat a podivat se na mozna feSeni.

Ve svété existuje spousta pfipadd poruSovani prav k primyslovym vzorlm.
Hranice mezi pouhou inspiraci a kopirovanim je sice velmi tézce stanovitelna, ale
v nékterych pfipadech je zamér napodobit naprosto zfejmy. A to zvlasté u subjektd,
které na kopirovani ostatnich postavi svuj byznys. Pokud vezmou chranény vzhled
a pouziji jej pro naprosto stejny Ucel, pro ktery jej uziva vlastnik primyslového
vzoru, téZko to lze nazvat jinak nez jako védomé poruSovani prav. Pristupy
a hodnoceni samotnych Uc€astnik(i byvaji mnohdy logicky subjektivni, takze
nezbyva nez spory fesit pravni cestou.

Anebo se jedna o pouhou nevédomost. Neinformovanost. Lidé si daji pozor, aby
nedali napfiklad na kabelku logo znamé znacky nebo logo velmi podobné, protoze
o ,brandu“ — ochranné znamce védi. Ze ale mize byt chranén ivzhled oné
konkrétni kabelky, mnohdy nemaji ani tuSeni. Nicméné ioni timto jednanim
porusuji néci prava.

Pokud vychazime =z pfedpokladu, ze méame design fadné chranény jako
primyslovy vzor, pak jsou $ance na Uspéch mnohem vétsi, nez v pfipadé
opacném. Vzdy se samozfejmé muzeme odvolat na autorska prava, ale jak uz bylo
zminéno v uvodni ¢asti, jejich vymahatelnost je v téchto pfipadech velmi sloZita
a firmy v praxi na vyzvy tohoto charakteru spide nereaguiji.

Nejprve je nutné rozlisit mozné zplsoby zasahl do prav z pramyslovych vzort
a nasledné podle jejich povah Ccinit pfislusné kroky. Podrobnéji rozebereme
kopirovani ve formé nabizeni podobnych vyrobkd na webovych strankach a prodej
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nebo realizace téchto prvkd na trhu. Zminime také, ve kterych pfipadech se vyplati
branit se formou pfedbézného soudniho opatfeni.

NABIZENi A PRODEJ PODOBNYCH VYROBKU

V okamziku, kdy takové poruseni zjistime, je dobré nejprve shromazdit veskeré
podklady, na kterych se zboZi nabizi. Tzn. zalohovat webové stranky, zajistit letaky,
konkrétni prodejni nabidky, katalogy, fotografie apod. a obratit se na pfislusnou
pravni kancelaf, ktera s celym procesem pomuze. Zpocatku je dobré volit
mimosoudni cestu a stranu, ktera nase véci kopiruje, vyzvat ke stazeni téchto
vyrobkl z nabidky. Vyzvu je samoziejmé vhodné podlozit kopiemi pfislusnych
certifikatl, které dokladaji nase prava na dany pramyslovy vzor. V pfipadé, kdy
jsme zjistili, Ze protistrana zboZi pouze nabizela a nedoslo k prodeji, adresujeme
Zadost vétsinou pouze tomuto jednomu subjektu.

Urcit, koho pfesné vyzvat, byva nékdy docela slozité. Jednoznacné je to v pfipadé
kopii nabizenych v katalogu nebo na webu. Komplikovanéjsi uz je to ale v situaci,
kdy zjistime, Ze byly napodobeniny dodany do urcité realizace. V celém procesu
tak muze byt zainteresovano nékolik osob, a to jak pravnickych, tak fyzickych.
Jednak zadavatel zakazky, jednak zhotovitel, v nékterych pfipadech obchodni
firma, ktera zakazku zprostfedkovava, nékdy také napfiklad architekt projektu.
Jakmile shromazdime veskeré podklady a zvaZzime obchodni, ¢asovou i finanéni
stranku celého procesu, mizeme pfistoupit k vySe zminéné vyzve.

Ze zkuSenosti mizeme fFict, Ze lIépe na tyto vyzvy reaguji firmy, které nabizi zbozi
podobné PV na webovych strankach nebo v katalogu. Jsou to také Casto subjekty,
které se snazi prodavat vyrobky, kopirujici vzhled hned nékolika rGznych
priimyslovych vzor(, respektive nékolika riznych vyrobcl. V takovém pfipadé je
vhodné spojit se s témito vyrobci a vyzvat protistranu spole¢né. Oslovené subjekty
pak vétsinou reaguji stazenim vyrobku z nabidky. Jestli ale ve skute¢nosti jiz dal
zboZi nenabizi napfimo pFes své obchodniky, byva velmi slozité zjistit. Pokud se
stane, Ze takové firmy nereaguji ani na opakovanou vyzvu, doporucuje se spojit
s pravni kancelafi v taméj$i zemi afeSit dal spor dle jejich zakonl. To je

Slozitéjsi pfipad, atedy ten, kdy jsou napodobeniny chranénych primyslovych
vzorQ prodavany nebo pouzity pro konkrétni realizaci, nese prvky jak poskozovani
prav z primyslovych vzor(, tak prvky nekalé soutéze. Vymahatelnost prava je pak
vyzva vétdinou nestadi. Casto se kauza neobejde bez osobnich schlizek
s nékterym ze zainteresovanych subjektu protistrany a dlouhého vyjednavani
o moznych kompenzacich za zpUsobenou situaci. Zakladnim predpokladem
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ovSem samoziejmé je, Ze s vami bude dotéena firma vibec ochotna vyjednavat —
respektive Ze byt jen teoreticky pfistoupi na fakt, Ze by svym dfivé&jSim jednanim
mohla jakkoliv zasahnout do cizich prav. Pokud se dostaneme az do této faze,
mUzeme pozadovat jednak odstranéni napodobenin, jednak nahradu za usly zisk,
pfipadné celou véc fesit navrhem na finan¢ni kompenzaci. Vzdy plati, ze je lepsi
fesit situace s pravnim zastupcem znalym zakonu statu, ve kterém k porusovani
prav z pramyslovych vzorl dochazi. Pokud se nevyhneme soudnimu sporu,
znalecké posudky na podobnost ¢&i rozdilnost jednotlivych designt budou
v takovém pfipadé nezbytnou nutnosti.

PREDBEZNE OPATRENI

Dalsim, trochu specifickym mistem, kde se muzete setkat s vyrobky, které napadné
pfipominaji nasSe chranéné primyslové vzory, jsou imezinarodni vystavy.
Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobné spiSe nebudeme znat tame&jsi pravni Upravy,
je vhodné postupovat dle navodu zminéného vySe — zabezpedit si co nejvice
dikaz( o nabizeni takového zboZi a pak firmu, idealné prostfednictvim pravni
kancelare, vyzvat ke staZeni zbozi z nabidky.

V nékterych statech Ize velmi dobfe a hlavné rychle vyuzit obecné znamy pravni
nastroj — tzv. pfedb&zné opatieni, kterym Ize vystavujici firmé de facto okamzité
zamezit v nabizeni zboZzi pfimo b&hem konkrétni vystavy. Pro pfiklad jsme zvolili
sousedni Né&mecko. Chceme-li ziskat némeckym soudem vydané predbézné
opatfeni, musime prokazat, Ze mame dany vzhled fadné chranény prdmyslovym
vzorem, Ze cizi spolenost poruSuje tato prava, a dale Ze bez pfedbézného
opatieni utrpi nase spole¢nost velkou Skodu, a proto je rychlé rozhodnuti soudu
naléhave.

K prokazani vyse uvedeného potfebujeme shromazdit nasledujici informace:

e vypis z registru o konkrétnim chranéném pramyslovém vzoru

e vypis z obchodniho rejstfiku vasi spole¢nosti

e dulkaz o pouziti chranéného vzhledu (katalog, fotografie z vystavy...)

e finan¢ni podklady k prokazani, Ze poruSovani prav zpusobuje vasi
spole€nosti velké Skody

e licen¢ni smlouvy atd., pokud jsme drzitelem licence

e fotografie poruSujiciho produktu + co nejvice fotografii vaseho produktu

prohlaseni, ze vystava bylo prvni misto, kde jste se dozvédéli o tom, ze
spole¢nost porusuje nase prava z prumyslového vzoru

kontaktni Udaje spole¢nosti poruSujici nase prava

pfesna adresa vystavy a Cislo stanku cizi spolecnosti
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VSechny podklady je nutno shromazdit v podstaté obratem, protoze vystavy trvaji
vétSinou jen nékolik dnl. Predbézné opatfeni je pak velmi U€innym nastrojem
k tomu, jak zabranit takové spole€nosti v dalSim vystavovani a nabizeni zboZi na
Uzemi, na kterém je jeho vzhled chranén pramyslovym vzorem jiného vlastnika.

Institut pfedbéZného opatfeni existuje samoziejmé i v jinych zemich, je tfeba si ale
nejprve zjistit Ity pro vydani rozhodnuti a také podminky pro jeho vydani, které
se budou lisit dle pravni upravy daného statu. Nevyuziva se tak Casto pro opatfeni
na vystavach, jako spiSe v pfipadé, kdy nas zjevné konkurencni firma vyrazné
poskozuje, jeji jednani ma velky dopad na finanéni stranku naSi spole¢nosti,
poSkozuje nase dobré jméno a vy mate k dispozici pro vSechna obvinéni patficné
dikazy. Potom je vydani pfedbézného opatreni rychlejsi cesta k urcité satisfakci,
nez Cekat na Casto i nékolikalety soudni spor a vysledny verdikt.

DISKUSE A ZAVER

Ackoliv se miize mnohdy jevit, Ze ochrana designu postrada v dnesni uspéchané
a konzumni spole€nosti smysl, praxe mluvi jinak.

Proti mGze hovofit fakt, Ze nékteré Ufady pfFi zapisu nezkoumaiji novost designu.
Provedou registraci pfihlasky, ktera splfiuje veSkeré nalezitosti, a v databazich se
pak hromadi priimyslové vzory, které mohou byt lehce napadnutelné — respektive
muze u nich byt s Uspéchem zazadano o vymaz. Ani finanéné nakladna fizeni
a obnovy urcité nejsou pfiznivym faktorem. Spolu s ¢asové naroénym procesem
vymahani prav z primyslovych vzor( se pak tyto skuteénosti mohou jevit natolik
zasadni, Ze od ochrany ustoupime.

Nicméné pokud mame alespori néjaky predpoklad, Ze nas prvek s novym vzhledem
na trhu uspéje, je jeho fadna ochrana prozatim stale tim nejlep§im moznym
zplsobem, jak si prava na néj zajistit. ProtoZze konkurence opravdu nehraje vzdy
fér.

Kdyz nékdo nabizi a prodava produkty jiné znaCky a ma sjednanou smlouvu
0 vzajemné spolupraci, at' uz v jakékoliv formé, je to naprosto v pofadku a jedna se
0 bé&Znou obchodni aktivitu. Jestlize ale prezentuje vyrobky napadné podobné
jinym, navic prvkim, které jsou fadné chranéné, je velmi pravdépodobné, Ze se
dopousti poruSovani cizich prav. Obchodné je to samoziejmé relativné chytry krok.
Necha se inspirovat cizim designem, nevynaklada ¢as ani penize na vlastni vyvoj
a vysledny vyrobek tak muze prodavat mnohem levnéji. Pokud to déla opravdu
chytfe a to tak, Ze se pouze silné inspiruje a vyrobky nejsou pouhou jednoduchou
kopii, mGze byt pro nas, jakozto pro vlastnika pramyslového vzoru, velmi obtizné
domoci se svych prav.
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VétSinou tak feSime hned nékolik rovin. Kopie vyrobku totiz mohou byt nekvalitni,
ale naopak muze byt jejich provedeni i opravdu precizni. Oboji ma ovéem pro nas
negativni dopady.

Pokud se setkame s firmou, ktera naSe vyrobky kopiruje, a jesté je neumi vyrobit
dobfe, pak toto jednani poskozuje dobré jméno nasi spole¢nosti. Casto se stava,
Ze bézny uzivatel nemusi vlibec poznat rozdil, tedy nevi, Ze vyrobky nemusi patfit
zrovna nam, a Spatna reklama je na svété. Takovéto nekvalitné provedené prvky
vétSinou moc dlouho nevydrzi, jejich Zivotnost je kratka. Existuje tedy moznost, Ze
Velikost naseho uspéchu je pfitom pfimo umérna pfedchozi Spatné zkuSenosti
s padélkem.

KdyzZ jsou napodobeniny kvalitni a levnéjSi nez nase produkty, tak kvuli absenci
vyvojovych nakladd mame jako vlastnik primyslového vzoru na trhu realnou
konkurenci. Ta nam mozna primarné nekazi dobré jméno, ale rozhodné nas
pfipravuje o pfipadny zisk. Pfi védomi, ze néktefi zakaznici Casto ve finale voli
podle ceny, tak mizeme velmi rychle ¢ast z nich zacit ztracet.

V téchto situacich potfebujeme jakoukoliv formu ochrany své prace. VSe, o co
mulzeme sva tvrzeni fadné opfit, je dllezité, ba spiSe naprosto nezbytné.

AZ se v budoucnu budeme rozhodovat, jestli svij jedine¢ny design nechame
chranit, ¢i ne, a jakym zpusobem, podpofme svUj byznys, mé&jme na paméti, ze
neprodava pouze cena, kvalita a rychla dostupnost. Vizualni dojem, at uz v obecné
apro celkovou strategii spoleCnosti naprosto nezbytny. Je vybornym
marketingovym a obchodnim nastrojem, a pokud jej mame jesté navic chranény,
tak to plati dvojnasob.

V neposledni fadé nesmime zapominat na skute¢nost, ze primyslové vzory jsou
jako prvky primyslového vlastnictvi fazeny mezi nehmotny majetek, ktery jako
celek tvofi velkou, mnohdy az vétSinovou ¢ast hodnoty kazdé firmy.
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Abstrakt

Pfispévek je zaméfen na strategické planovani a fizeni na tfech urovnich — od
Evropské unie az po krajskou uroven. Prvni Cast pfispévku je zaméfena na
strategické planovani afizeni ve verejné spravé Ceské republiky. Druha &ast
pfispévku se vénuje problematice z urovné Evropské unie. V této &asti jsou
predstaveny jednotlivé instituce EU, model multilevel governance, zakladni
strategické dokumenty na evropské Urovni a jejich propojeni na narodni urover.
Treti Cast popisuje problematiku na narodni Urovni — zejména strategické
dokumenty CR v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich naslednou vazbu na
krajskou Uroven se specifickym dlrazem na Karlovarsky kraj. Posledni ¢ast
pfispévku je vénovana nastrojim, které vyrazné pomahaji nebo mohou pomoci
k nastartovani a dalSimu rozvoji vyzkumnych, vyvojovych ainovacnich aktivit
v Karlovarském kraiji.

Abstract

The contribution focuses on strategic planning and management at three levels —
from the European Union to the regional level. In the first part, we discuss strategic
planning and management in the public administration of the Czech Republic. The
second part of the paper deals with issues on the European Union level. This
section presents the structure of EU institutions, the multilevel governance model,
the basic strategic documents at European level and their link to the national level.
The third part describes issues on the national level — in particular strategic
documents of the Czech Republic in the field of research, development and
innovation and the way they are linked with the regional level, inluding a special
position of the Karlovy Vary Region. The last part of the contribution is devoted to
tools that could significantly help start and further develop research, development
and innovation activities in the Karlovy Vary Region.

Seznam klicovych slov: Evropska unie, multilevel governance, planovani,
strategické dokumenty, fizeni,
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uvob

Kvalitni strategické planovani a fizeni je kliCové pro oblast kohezni politiky, nebot’
prostfednictvim Evropskych strukturalnich ainvesticnich fondl (ESIF) je
dosahovano politickych cild na narodni, regionalni a mistni Urovni. Existence
strategii je ¢asto podminkou pro Eerpani finanénich prostfedk(i z ESIF — napfiklad
strategie inteligentni specializace je zakladni podminkou pro realizaci intervenci
kohezni politiky Evropské unie (EU) v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal).
Ze strategickych dokument( vychazeji jak operacni programy, tak Dohoda
o partnerstvi. V Ceské republice existuje cela Fada strategickych dokumentd, a to
nejen pro oblast VaVal. Aktualné je v portalu strategickych dokumentd CR
registrovano vice nez 1700 strategii od mezinarodni Urovné az po uroven lokalni.
Hovofime pouze o ,registrovanych” strategiich. Je tedy velmi obtizné, zorientovat
se vtakovém mnozstvi strategickych dokumentl a pochopit jejich vzajemné
propojeni a vazby.

V nasem pfispévku se spolecné zamyslime nad pfistupem ke strategickému
planovani a Fizeni v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na tfech urovnich — a to na
arovni EU, CR a Karlovarského kraje. V ramci kapitoly Strategické planovani na
urovni EU se zaméfenim na VaVal zmifiujeme model ,multilevel governance®, ktery
je spojovan s EU, ale Ize ho aplikovat i na narodni Urovni. Snazime se logicky
vymezit navaznost mezi jednotlivymi strategickymi dokumenty a vyjasnit si jejich
komplementarni i synergické vazby. Blize se vénujeme Regionalni inovacni
strategii Karlovarského kraje (RIS3 strategie) ajeji implementaci ve velmi
specifickych podminkach Karlovarského kraje. Dale jsou blize predstaveny
nastroje na podporu inovacniho prostfedi a vyzkumnych/vyvojovych aktivit, které
jsou vsouCasné dobé vyuzivany, adale nastroje, které mohou byt velkou
prileZitosti pro nastartovani VaVal aktivit v Karlovarském kraji do budoucna.

STRATEGICKE PLANOVANI VE VEREJNE SPRAVE

Strategické planovani se v Cesku stalo velmi popularnim na prelomu 20. a 21.
stoleti, kdy si fada predstavitelu vefejné spravy zacala uvédomovat potfebnost
dlouholetych rozvojovych dokumentt. Hospodaiské planovani jako takové mélo
v dobé socialistického rezimu jasné stanovené mantinely podpofené politickou
propagandou a po revoluci v roce 1989 se v CR povazovalo za pomé&rné pejorativni
Ukaz ,staré doby“. Dulezitym milnikem pro znovuoziveni strategického planovani
byla vazba na predstrukturalni pomoc EU a nasledny vstup CR do EU 1. kvétna
2004, kdy se Cesku oteviely mozZnosti pro &erpani finanénich prosttedku
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z evropskych fondd. Rada operaénich program@ podminila &erpani dotaci existenci
strategického dokumentu, ktery deklaroval potfebnost prostfedk( v konkrétnich
oblastech (Silhankova, 2007: 129).

Pojmy jako strategie, koncepce, mistni a regionalni rozvoj jsou pouzivany bez
ohledu na kvalitu zpracovani. Vznika fada strategii, koncepci, pland a programu
jak na evropské, tak na narodni a regionalni urovni, které maji pouze informativni
charakter. V souCasné dobé neexistuje zakon, ktery by upravoval procesni
nalezitosti, jejich legitimitu a roli ve vztahu k ostatnim normam a zabyval se jejich
daldimi vztahy. Problematiku regionalniho planovani upravuje zakon &. 248/200
Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ktery zmifiuje Strategii regionalniho rozvoje
Ceské republiky, definuje jeji obsah, postup pFi zpracovani, schvalovani
a aktualizaci a na urovni kraje strategii rozvoje uzemniho obvodu kraje.

Dale existuji metodiky a doporuceni, jak vytvaret koncepéni a rozvojové
dokumenty. Gestorem strategického Fizeni a planovani ve verejné spravé je v CR
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které jiz od roku 2009 vytvari nastroje pro
oblast strategického Fizeni a planovani. V lednu 2019 byla Vladou CR schvalena
aktualizovana verze Metodiky pfipravy vefejnych strategii, kterd je urCena
pFedev§im tvircim a zadavateldm tvorby strategii ve vefejné spravé CR (MMR,
2021).

Hlavnimi problémy, které MMR FeSi a snazi se na né zaméfit, je nizka kvalita
strategickych dokumentt s velmi rozdilnym pojetim, velké mnoZstvi strategii, rizné
urovné zpracovani arealizace strategii, odliSné struktury strategii, rozdilné
Casovani — napriklad rozdilna platnost, pfekryvy apod. Za ucelem pokryti
budoucich priorit Ceské republiky musi byt definovan jednoznaény strategicky
pfistup pro tvorbu strategickych dokumentl a jejich naslednou aktualizaci.

V CR existuje celostatni registr strategickych a koncepénich dokumentt, ktery
umozniuje prehledné zobrazeni dokumentd, jejich cilt a opatfeni, odpovédnosti za
plnéni a indikatord Uspésnosti. Gestorem databaze je MMR a provozuje ji Narodni
sit Zdravych mést CR. Aktualngé je v databazi evidovano vice nez 1719
strategickych/koncepénich dokumentl. Z toho 57 na mezinarodni Grovni, 280 na
narodni urovni CR, 426 na Urovni regionalni, 197 na Grovni oblastni a 39 na mistni
urovni. Nutno podotknout, Ze ne vSechny strategické a koncep&ni dokumenty
v databazi jsou aktualni (Databaze — strategie, 2021).

Strategické planovani je tedy v ramci EU a CR realizovano na nékolika drovnich,
viz grafické znazornéni niZe. Strategické dokumenty by mély byt navzajem
provazané a jejich hierarchie by méla odpovidat uzemnimu dopadu. Jinymi slovy —
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od strategie na drovni CR (napf. Strategie regionalniho rozvoje — SRR) Ize
oCekavat vydefinovani vSeobecné&jsi struktury rozvoje republiky s akcentem na
strategické projekty narodniho vyznamu, pfevazné s dopady na celé uzemi
republiky. Naopak od strategického dokumentu obce nebo mikroregionu ¢i MAS
Ize oCekavat podrobnost vétSi s cilenym zaméfenim na rozvoj dané lokality
a s konkrétnimi projektovymi zaméry rozvoje mésta/obce/mikroregionu.

Zdroj: Databaze-strategie, Portal strategickych dokumentt v CR

STRATEGICKE PLANOVANiI NA UROVNI EVROPSKE UNIE SE ZAMERENIM
NA VAVAI

Struktura a organy EU

Pro lepSi orientaci ve strategickém planovani na urovni EU je nejprve ve struénosti
potfeba vysvétlit systém fungovani, jeji struktury afunkce. EU je politické,
hospodarské, obranné a kulturni spole€enstvi svrchovanych evropskych statd,
jehoz cilem je zlepSit spolupraci v Evropé a zejména zajistit Ctyfi svobody — volny
pohyb osob, zboZi, sluzeb a kapitalu. V souéasné dob& ma EU 27 &lenu. CR se
stala ¢lenem od 1. 5. 2004.

Hlavni institucionalni ramec EU tvofi 7 organl. Evropsky parlament (EP) je
zdkonodarnym organem EU, ktery ma legislativni, rozpoctovou a dozorci
pravomoc. Poslanci jsou voleni pfimo ob&any EU kazdych 5 let (Europa EU, 2021).

DalSim organem je Evropska rada, ktera sdruzuje vedouci pfedstavitele EU. Rada
je nejvysSi urovni politické spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi a jeji hlavni ulohou
je vymezovat obecny politicky smér a priority EU.
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Rada EU je zastoupena ministry vliad vSech zemi EU, ktefi projednavaji, pozménu;ji
a schvaluji pravni pfedpisy a koordinuji jednotlivé politiky. Spoleéné s Evropskym
parlamentem je hlavnim rozhodovacim organem EU (Consilium Europa EU, 2020).

Hlavni ulohou Evropské komise (EK) je prosazovat obecné zajmy EU, ato
prostfednictvim navrhovani a vymahani dodrzovani pravnich predpisu. Evropska
komise provadi politiky aplni rozpoCet EU. Jedna se o politicky nezavisly
a vykonny organ EU, ktery je jako jediny odpovédny za pfedkladani navrhda nové
evropské legislativy a provadéni rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU
(Europa EU, 2020).

EK, respektive kazdy jeji utvar, zpracovava vicelety strategicky plan a rocni plan
fizeni, které vychazeji z politickych priorit EK. Pro obdobi 2019-2024 je stanoveno
6 priorit: Evropa pfipravena na digitaini vék, Siln&jSi Evropa ve svété, Podpora
evropského zplsobu zivota, Novy impuls pro evropskou demokracii, Hospodarstvi
ve prospéch lidi, Zelena dohoda pro Evropu. Cilem téchto planl je popsat, jak
budou naplhovany politické cile a definovat vlastni specifické cile na obdobi péti
let. Cinnosti jsou nasledné& vyhodnoceny v rdmci roénich zprav o pokroku.

Dal$imi institucemi jsou Soudni dvar Evropské unie, Evropska centralni banka
a Evropsky ucetni dvdr.

Multilevel governance

V ramci EU je vyuzivan systém viceuroviiového Fizeni tzv. multi-level governance
(MLG). Bila kniha: Evropska vladni moc z roku 2001 zdUraznuje EU zaloZzenou na
viceurovhoveé sprave, ve které pro zajisténi Uspésného fungovani systému pfispiva
kazdy aktér dle svych schopnosti a znalosti. Cilem je stanoveni jasnych pravidel
a sdilenych kompetenci. (European Governance — a White Paper, 2001:29). MLG
odmita striktni oddéleni vnitrostatnich a mezinarodnich politik. V sou¢asné dobé
neexistuje obecné platna definice konceptu MLG, nicméné panuje shoda nad tfemi
znaky viceuroviiového systému vladnuti (Kaiser a Prange, 2002; Hooghe a Marks,
2002).

Rozptyleni kompetenci, kdy kompetence jsou rozdéleny mezi aktéry z riznych
urovni a pravomoci jsou sdileny jednak mezi jednotlivymi teritoridlnimi arovnémi,
jednak mezi riznymi typy aktérd na jedné konkrétni trovni. Rozptyleni kompetenci
probiha jak vertikalné, tak horizontalné mezi partnery stejné urovné. (Waisova,
2007:112)
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DalSim znakem MLG je nehierarchicky teritorialni design tzn. absence nadfizenych
¢i podfizenych vztahu. Aktéfi nejsou soucasti pevného institucionalniho ramce.
V pfipadé EU to znamena, Ze nadnarodni instituce nejsou nadfizeny Clenskym
zemim a jejich regionim. (Kaiser a Prange, 2002: 3)

Tretim znakem je konsensus jako hlavni metoda rozhodovani tzn. nevétSinova
metoda vyjednavani, ktera jako jedina mize vést k prosazovani teritorialnich zajmu
a dava zucastnénym aktérlim stejnou pfilezitost k prosazovani svych zajmu.

Strategické dokumenty VaVal

Orientace ve strategickych dokumentech VaVal na urovni EU neni jednoducha
a najit aktualni uceleny prehled je pomérmé slozité. Radé dokumentt ,vyprsela
platnost® s koncem programového obdobi. Urcité nelze opomenout Lisabonskou
smlouvu, ktera posiluje &innost EU s cilem vytvofit Evropsky vyzkumny prostor,
nebot vyzkum ainovace pfimo pfispivaji k prosperité a blahobytu jednotlivcl
i spoleCnosti.

Prvni metodickou pfiru¢kou na urovni EU, ktera je ur€ena primarné pro pfipravu
a implementaci v oblasti VaVal je Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart specialisations (RIS3) zroku 2012. Vychazi z pfedchozich zkuSenosti EK
ziskanych béhem spoluprace sregiony a ze srovnavacich studii OECD s cilem
zdlraznit a zefektivnit strategie inovacéni politiky, které jiz byly vytvofeny. Naopak
,nezkuSenym“ ma byt vyzvou anavodem pro zpracovani a rozvijeni vlastni
inovacni strategie pro inteligentni specializaci. Metodicky pokyn se rovnéz vénuje
otazce podnikatelského procesu objevovani tzv. ,ENTREPRENEURIAL
DISCOVERY PROCES®, ktery je klicovym prvkem pro inteligentni specializaci
a napomaha rozvoji jednotlivych oblasti specializace. Strategie pro inteligentni
specializaci se tak staly zakladnim konceptem podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
které jsou vyuzivany staty EU. Tyto koncepty predstavuji novy pfistup k inovaéni
politice asnazi se maximalné vyuzit silnych stranek dané zemé ¢&i regionu
a k vytvareni dlouhodobé vyhody, ktera je zalozena na vyuzivani znalosti a inovaci.
Nutno pfipomenout, Ze existence aimplementace strategie pro inteligentni
specializaci je zakladni podminkou pro realizaci intervenci kohezni politiky EU
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Hlavni evropskou inovacni strategii a jednou z hlavnich iniciativ je strategie Evropa
2020, jejiz cile blize rozpracovava Unie inovaci (vlajkova iniciativa EU). Pro oblast
vyzkumu a vyvoje byl stanoven cil ,zvysit investice do vyzkumu a vyvoje na 3 %
HDP.,* ktery se Evropé nepodafilo splnit. V roce 2019 dosahovaly investice do VaV
00,86 p. b. méné, nez byl stanoveny cil. EK ustanovena v roce 2014 neméla
Evropu 2020 jako prioritu a tzv. Junckertv investi¢ni plan ji vibec nebral v potaz.
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S novou EK pfisly inové cile, které nepocitaji s zadnou velkou strategii, ale
s kratkodobé&jSim vyhledem a dil¢imi cili. Centrem déni se stava Green Deal, ktery
cili pfedevSim na boj proti klimatickym zménam a environmentalni politiku.

K provadéni Unie inovaci a strategie Evropa 2020 byl uréen Ramcovy program EU
pro vyzkum ainovace — Horizont 2020. Pro obdobi 2021-2027 byl spustén
program Horizont Evropa, ktery je primarné uréen na podporu VaVal v letech
2021-2027 a navazuje na program Horizont 2020.

Politika vyzkumu ainovaci bude hrat kli€ovou roli iv souvislosti s FeSenim
pandemie COVID-19, a to prostfednictvim Strategic plan 2020-2024 — Research
and Innovation. Komise stanovila Sest obecnych politickych cild, u kterych budou
klicem k jejich dosaZzeni vyzkum a inovace: Zivotni prostiedi a klimatické zmény,
Nade digitalni budoucnost, Zaméstnanost a hospodafstvi, Ochrana naSich
obyvatel a hodnot, Evropa ve svété, Demokracie a prava.

K dosahovani téchto cili by meély pomoci prostfedky z ESIF, komunitarnich
program0 arovnéz z Planu obnovy'. Nové EK poZaduje, aby clenské staty
sméfovaly ¢ast financi zrozpoétu EU do inovaci nebo environmentalné-
klimatickych opatfeni, ktera souviseji s unijnimi cili. Pétina prostfedkl uréena
¢lenskym statlim by méla smérovat do digitalnich a inovativnich feseni.

STRATEGICKE PLANOVANI VaVval NA UROVNI CESKE REPUBLIKY

Hlavni roli na Urovni statu zajiStuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), ktera
je poradnim organem vlady pro tuto oblast. Jeji plisobnost je vymezena zakonem
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedk(. Mezi dulezité Cinnosti RVVI patfi napfiklad pfiprava
arealizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje ainovaci, zpracovani priorit
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR, zpracovani navrhu stfedn&dobého
vyhledu podpory VaVal, jednani s poradnimi organy pro VaVal Evropskych
spole€enstvi a s radami pro vyzkum, vyvoj a inovace jednotlivych ¢lenskych statl
Evropskych spolecenstvi i dalSich zemi. Kompetenéni zakon svéfuje Ministerstvu
kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) gesci vé&dni politiky, vyzkumu a vyvoje,
véetné mezinarodni spoluprace v této oblasti a Ministerstvu primyslu a obchodu

' Plan obnovy ma pomoct restartovat a modernizovat nasi ekonomiku: 190 mlid. K&.
Vicelety finanéni ramec EU pro roky 2021—- 2027 (VFR) a tzv. Plan obnovy (Next
Generation EU, NGEU) byl dohodnut na mimofadném jednani Evropské rady (ER)

v ¢ervenci 2020. Ke konecné shodé na baliku dojde az po dokon&eni jednani s Evropskym
parlamentem (EP), ktera aktualn& b&zi (Plan obnovy CR).
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(MPO) primyslovy vyzkum, rozvoj techniky a technologii. Paradoxem je, Ze se
jedna o zakon z roku 1969.

StéZejnim dokumentem na vrcholové Urovni je Inovaéni strategie Ceské republiky
2019-2030 Czech Republic: The Country for the Future, kterou zpracovala RVVI.
V uvodu tohoto dokumentu je zddraznéno velké mnozstvi a roztfisténost
strategickych dokumentt na udrovni CR, pficemz predseda vlady zd(razfiuje
klicovou roli této strategie s velkym kompetenénim pfesahem, ktery bude
koncentrovat aktivity resort( a organizaci. Ve strategii je feSeno devét témat/pilifd,
u kterych jsou uvedeny hlavni cile a ramcové nastroje pro jejich splnéni (Inovaéni
strategie CR).

DalSim stéZejnim dokumentem na narodni urovni je Narodni vyzkumnd a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie),
ktera zajistuje zacileni evropskych prostfedkd a narodnich dotac¢nich programa.
Realizace Narodni RIS3 strategie také predstavuje zakladni podminku pro
uskutecnovani intervenci kohezni politiky EU v oblasti VaVal. Gestorem Narodni
RIS3 strategie je MPO, které ma také zodpovédnost za zajisténi fungovani EDP
(Entrepreneurial Discovery Process) procesu na narodni urovni. Ten je realizovan
prostfednictvim Narodnich inovacnich platforem. Cely proces je podrobné& popsan
v Narodni RIS3 strategii, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o proces, ktery je
prabézné aktualizovan a doplfiovan jak z narodni, tak krajské urovné, vydalo MPO
v roce 2021 Doporuceni pro koordinaci EDP procesu na krajské urovni s narodni
urovni RIS3 vroce 2021. Tento dokument vice zpfesnuje jednotlivé aktivity
a provazanost systému a ma pomoci promitnout vystupy z EDP procesu na krajské
urovni do narodnich domén vyzkumné ainovaéni specializace, atedy ido
programu podpory, které jsou na tyto domény navazany.

V oblasti systémové podpory hraji vyznamnou roli projekty podporujici
zdokonalovani celého procesu Fizeni, napf. projekt ,Systémova podpora
implementace afizeni Narodni RIS3 strategie® financovany z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) v gesci MSMT a projekt ,A self-
assesment toolkit for regional Innovation diffusion®, ktery v roce 2020 zrealizovala
v CR Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD).
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STRATEGICKE PLANOVANi NA UROVNI KARLOVARSKEHO KRAJE

Cilem kraju je zabezpecit spravu arozvoj svého Uzemi, pficemz strategické
planovani je jednim ze strategickych nastroju pro spravu a rozvoj daného Uzemi.
Jedna se o proces, ktery analyzuje sou€asnou situaci Uzemi a mozné vyvojové
trendy, stanovuje cile a indikatory pro rozvoj uzemi, vypracovava plany k dosazeni
téchto navrzenych cill a v neposledni fadé stanovuje postupy pro monitorovani
vysledkd. Na strategické dokumenty je potfeba nahlizet z horizontalniho
i vertikalniho hlediska, zejména pak jestli jednotlivé dokumenty na sebe navazuji.
Snahou poslednich let je minimalné& na drovni kraje na sebe strategie navazovat,
tak aby korespondovaly s hlavnimi cili strategického dokumentu, pficemz je
problematika podrobnéji rozpracovana v dalSich, tematicky zaméfenych
strategiich. Princip hierarchie a navaznosti je tedy obdobny jako v pfipadé
v§eobecnych strategickych dokumentl popsanych vyse.

EU

Strategic plans
2021-2027

—
¢R
SRR CR

NRIS3

kraj kraj
PRKK RIS3

.
|

Zdroj: Autorky
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Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Pro Karlovarsky kraj hraje dilezitou roli Strategicky ramec hospodarské
restrukturalizace  Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského  kraje
(Strategicky ramec), ktery odrazi dlouhodoby strategicky pfistup viady a vyse
uvedenych kraji ke zménam, které podpofi ausnadni hospodarskou
restrukturalizaci. Gestorem této strategie je MMR, které nechalo zpracovat vstupni
analyzu, na kterou navazal Strategicky ramec, ktery ma pfeménit hospodarskou
strukturu  Usteckého, Moravskoslezkého a Karlovarského kraje v sedmi
tematickych pilifich — Podnikani a inovace, Pfimé zahrani¢ni investice, Lidské
zdroje, Socialni stabilizace, Zivotni prostredi, Infrastruktura a Verfejna sprava.
Horizontalné vSemi pilifi prochazi Transformace energetiky, ktera se dotyka v8ech
oblasti. Tato strategie byla promitnuta do aktualizace RIS3 strategie, kdy v§echny
pilife Strategického ramce se promitaji do vSech krajskych domén specializace.

Program rozvoje Karlovarského kraje

Program rozvoje Karlovarského kraje (dale jen ,PRKK") je zakladni strategicky
dokument kraje, v némz je explicitné uvedena povinnost mit zpracovanou Strategii
rozvoje Uzemniho obvodu kraje. Jedna se o strategicky dokument, ktery mapuje
stav v Uzemi ve v3ech oblastech hospodafeni a zaroven navrhuje opatfeni
a aktivity, které vedou k jeho zlepSeni.

Zakladnim ramcem pro zpracovani nového PRKK 21+ byl PRKK 2014-2020,
Strategie rozvoje CR 2021+, Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje
a Strategicky ramec hospodarske restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje.

V Karlovarském kraji je téma konkurenceschopnosti ainovaci podporovano
dlouhodobé. V sou€asné dobé probiha schvalovaci proces nového PRKK 21+, ve
kterém se tématu vénuje prioritni osa 1 HospodaFsky prosperujici a atraktivni
region, image regionu. Cilem této priority je Karlovarsky kraj jako ekonomicky silny
adynamicky se rozvijejici region s vysokou Zivotni Urovni srovnatelnou
s nejvyspélejsimi regiony CR, podporujici podnikavost, vznik arozvoj malych
a stfednich inovativnich firem, zvySujici objem investic s vy$Si pfidanou hodnotou
a s ochotou investovat do vyzkumnych a vyvojovych aktivit (PRKK 21+). Tato
oblast je nasledné detailngji rozpracovana v RIS3 strategii. Obsahem strategické
Casti jsou jednotliva opatfeni pro dosazeni vyty¢enych cill, monitorovaci indikatory
a zpusob implementace.
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Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje

Usnesenim vlady CR ze dne 14. bfezna 2018 &. 168 bylo s Gginnosti k 1. dubnu
2018 schvaleno prevedeni agendy Narodni RIS3 z Uradu vliady CR na MPO, které
zajistuje roli gestora Narodni RIS32 arovnéz jeji koordinaci prostfednictvim
Narodniho RIS3 manazera a RIS3 tymu. Na krajské urovni je tato ¢innost svéfena
krajskym RIS3 manazerim a RIS3 tymUm, ktefi vyuzivaji metodickou podporu
MPO a zaroven zajistuji pfenos informaci a monitoring z krajské urovné vUci
narodni. Smysl| kliCové role a provazanosti pfilezitosti a potencialu, jakou hraje
v inovacnim prostfedi RIS3 strategie, je znazornéna na obrazku.

Tvorba RIS3 Karlovarského kraje

Inovacni politika je vyznamnou soucasti hospodarské politiky, ktera ma zasadni
dopad na konkurenceschopnost a hospodarsky rust. Vzhledem k rdznorodosti
regionU neni mozné vytvofit univerzalni strategii, ktera by byla aplikovatelna na
kazdy region. Proto si jednotlivé regiony vytvafi regionalni inovacni strategie na
nékolikaleté obdobi, jejichz cilem je definovat regionaini inovaéni politiku (Zitek,
Klimova 2008).

V pfipadé Karlovarského kraje se jedna aktualné jiz o tfeti verzi RIS3 strategie. Jeji
zpracovani a implementace je svéfena Karlovarské agentufe rozvoje podnikani,
prispévkové organizaci (KARP). Prvni verze RIS3 strategie byla schvalena v roce
2014. V roce 2018 doslo k formalnim dpravam RIS3 strategie, kdy byla upravena
indikatorova soustava, kvantitativni data, implementacni struktura v Karlovarském
kraji a byly doplnény informace o nové zavedenych podplrnych schématech
Karlovarského kraje. Posledni verze byla schvalena v roce 2020. Tato RIS3
strategie je zpracovana v navaznosti na vyty¢ené cile EU v novém programovém
obdobi 2021-2027, které definuji ,InteligentnéjSi Evropu®, ato prostfednictvim
inovaci, digitalizace, ekonomické transformace a podpory malych a stfednich
podnikd. V dokumentu jsou zohlednény nejnovéjSi sméry inovaci v podobé
digitalizace, umeélé inteligence a digitalnich inovaénich hubd, které jsou rovnéz
zminény v Narodni RIS3 strategii 2021+.

Tvorba akéniho planu RIS3

Akeni plan je implementaénim néstrojem RIS3 strategie v Karlovarském kraji. Je
zpracovavan na dvouleté obdobi a vychazi z typovych aktivit navrhové ¢asti RIS3
strategie. Akéni plan je kazdoro¢né aktualizovan. Intervence jsou zpracovany do
formy projektovych fi§i. Projektové zaméry jsou pfipravovany ve spolupraci

2 Spolugestory jsou Urad viady CR (RVVI) a Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
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s nositeli a jejich partnery, dale jsou rozpracovany a projednany ve strukturach
krajského partnerstvi, zejména pak na inova¢nich platformach a Radé pro vyzkum,
vyvoj ainovace Karlovarského kraje (RVVI KK). Na zakladé podnétu z téchto
jednani jsou projektové fiSe upraveny a nasledné zafazeny do akéniho planu na
pfislusné obdobi.

Implementace RIS3 strategie (narodni urovei vs. krajska uroven)

Samotna RIS3 strategie by byla jen dokumentem, pokud by nebyla vhodnym
zplUsobem implementovana v ramci regionu. To vétSinou organy vefejné spravy
samy nedokazou, a proto spolupracuji s inova¢nimi agenturami ¢&i dalSimi
vhodnymi partnery (Grillo a Landabaso, 2011). V pfipadé Karlovarského kraje se
jedna o pfispévkovou organizaci, ktera ma téma inovace prostfednictvim vykonné
jednotky na starosti. Systém implementace RIS3 strategie miZeme vnimat ve dvou
zakladnich udrovnich, narodni a krajské, pfiemz narodni Uroven RIS3 ma roli
zastreSujici, udava smér pro navrzené intervence v ramci RIS3 a pIni koordinaéni
Ulohu vigci dal§im subjekttm, ktefi podporuji inovaéni prostfedi. Narodni Uroven
zaroven zajistuje komunikaci smérem k EK. Na krajské urovni se jedna z hlediska
faktického pfinosu pro rozvoj inovacniho prostfedi a tvorbu inovaci v regionu
pfedevSim o implementaci strategie a monitoring dopadu (RIS3 strategie, 2021:
82).

Systém implementace Narodni RIS3 je zastitén Viadou CR, ktera strategii
schvaluje. Poradnim organem vlady pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je RVVI,
gestorem narodni RIS3 strategie je MPO, které koordinuje dalSi €innosti, koordinuje
Ridici vybor RIS3 a zajistuje fungovani vykonnych slozek (Narodniho RIS3
manazera a jeho tymu). MPO je zodpovédné za zajisténi EDP procesu, ktery je
realizovan prostfednictvim narodnich inovacénich platforem (RIS3 strategie, 2021:
83)

KARP zajistuje komplexni podporu rozvoje inovacniho prostfedi v Karlovarském
kraji. Cinnosti, které zabezpe&uje, se tykaji vytvareni inovaéniho ekosystému za
pomoci krajské RIS3 strategie. K tomu, aby tento systém fungoval, je potieba
zabezpecit veSkeré aktivity, zejména pak projednani a aktualizaci RIS3 strategie
a akéniho planu, komunikaci klicovych partnerd, konani krajskych inovaénich
platforem, pfipravu arealizaci vybranych projektd v souladu s RIS3 strategii,
fungovani a podporu RVVI KK, podporu Karlovarskému kraji pro komunikacéni
a informaéni servis vlO&i Narodnimu RIS3 manazerovi, zaji$téni a podporu
vzdélavani v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci, monitoring, evaluace plnéni
prinosl a dopadu RIS3 strategie a propagacéni ¢innost ve vztahu k této strategii.
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Do procesu implementace RIS3 strategie jsou zapojeni i dalSi odborni pracovnici
kraje, ktefi zajidtuji odborny servis krajskému RIS3 manaZzerovi a krajskému RIS3
koordinatorovi pfi jejich komunikaci a spolupraci s Narodnim RIS3 manazerem.
Implementace strategie probiha za pomoci akénich pland, které vychazeji
z navrhové casti. Realizace jednotlivych opatfeni je pribé&zné monitorovana
pomoci indikatorové soustavy RIS3 strategie. VétSina stanovenych indikatorl je
sledovana kazdoro¢né. Pro ucely monitoringu ma RIS3 tym vypracovanou
podrobnou metodiku sbéru dat jednotlivych indikator(, ktera uvadi konkrétni zdroj
dat a periodicitu (RIS3 strategie KVK, 2020).

Proces EDP

Proces podnikatelského objevovani novych prileZitosti (EDP) je kliCovym
nastrojem pro identifikaci prioritnich oblasti Narodni RIS3 strategie. Jedna se
o funkéni vzestupny (bottom — up) proces zalozeny na oteviené, transparentni
a strukturované diskuzi rGznych aktérl inovaéniho systému (Narodni RIS3
strategie 2020). Mezi stézejni aktivity jsou zafazeny identifikace zadoucich smér(
rozvoje a transformace odvétvi, zpfesnovani domén vyzkumné a inovacni
specializace — upfesfiovani prioritnich témat VaVal a oblasti inteligentni
specializace, pfinaseni podnétd k intervencim v horizontalnich prioritach nebo
identifikace vznikajicich pfilezZitosti a oborl, pfic¢emz toto neni Uplny vycet aktivit,
ktery je potfeba zajistit.

Mezi vyznamné pomocniky k zefektivnéni pfenosu podnétd a informaci by také
mély pfispét nové pfipravovany EDP portal a vydané doporu€eni pro koordinaci
EDP procesu na krajské urovni s narodni urovni RIS3 vroce 2021. Cilem je
doporuceni postupu k pfedavani klicovych vystupl EDP procesu zregiont na
narodni Uroven a promitnuti téchto vystupd do narodnich domén vyzkumné
a inovacni specializace, a tedy i do dotacnich programu, které jsou relevantni pro
tyto domény.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace Karlovarského kraje byla ustavena v roce 2015 ajedna se o poradni
organ Rady Karlovarského kraje pro oblast VaVal. K dneSnimu dni ma 26 ¢lend,
ktefi napliuji pravidlo Quadruple Helix viz nize uvedené schéma.® RVVI KK je
zaloZena a fizena na principu partnerstvi a dohlizi na naplfiovani RIS3 strategie
v Karlovarském kraji. Tajemnikem RVVI je RIS3 manaZer a €innost sekretariatu
zajistuje KARP.

3 Jedna se o spolupraci mezi podniky, vefejnym sektorem, univerzitami a neziskovymi
organizacemi, pfipadné Sirokou vefejnosti vSeobecné.
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Verejna

Podniky p
sprava
Univerzity Nezls!(ove
organizace

Zdroj: Autorky

Krajské inovacni platformy

Stejné jako na narodni Urovni se nastaveni jednotlivych inovacnich platforem muze
béhem programového obdobi ve vazbé na vysledky procesu EDP ménit, je to tak
i na regionalni urovni. Inovaéni platformy jsou navazany na domény specializace Ci
priority regionu, jedna se o poradni a konzultaéni skupiny odbornik(i zastoupenych
ztad krajskych & méstskych samosprav, inovacénich podnikl, vyzkumnych
organizaci. V Karlovarském kraji v tuto chvili funguji ¢tyfi inovacni platformy:
inovacni platforma lazeristvi a balneologie, inovacni platforma tradi¢ni primyslové
obory, inovacéni platforma pro strategické pfrilezitosti ainovacni platforma pro
kulturni a kreativni pramysl, pfi¢emz posledni platforma vznikla pravé jako posledni
v roce 2020 a reflektuje potfebu Fesit potencial kulturniho a kreativniho odvétvi.

Zatimco RVVI v Karlovarském kraji funguje velmi dobfe a pini svou ulohu, spravné
fungovani inovacnich platforem se neustale formuje. Je to dano predevsim tim, ze
v kraji plsobi minimum inovacénich lidrd, je zde soustfedéna nejmensi vyzkumna
a vyvojova zakladna a neplsobi zde Zzadna vefejna vysoka Skola, ktera by
vytvafela vyznamny objem znalosti.* Je tak velmi obtizné najit a motivovat
regionalni aktéry k zapojeni se do inova¢niho ekosystému. Nicméné i tento trend
se snad do budoucna podafi zménit.

4 v kraji pGsobi pouze pracovisté Fakulty ekonomické, ZapadoCeské univerzity v Plzni
a Vysoka skola finan¢ni a spravni, a. s.
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NASTROJE NA PODPORU VaVal V KARLOVARSKEM KRAJI

Podkladem pro tvorbu RIS3 strategie v roce 2020 byly dlouhodobé pretrvavajici
problémy inovacniho prostfedi v ramci Karlovarského kraje, kterymi jsou napf.
absence inovacnich tahounl; nizka atraktivita kraje pro zahraniéni investory
i mladé, talentované a schopné lidi; nedostateéné investice mistnich firem do
znalosti, inovaci a vysoce kvalitnich lidskych zdrojl; nizka pozice mistnich firem
v globalnich hodnotovych fetézcich; nedostateCné ambice a motivace mistnich
firem (podnikateld) a vefejné spravy k inovaénim aktivitam; apod (RIS3 strategie,
2021).

Za pomoci nastroji navrzenych v RIS3 strategii, by méla nastat o¢ekavana zména
celého inovacniho ekosystému Karlovarského kraje, ato iza predpokladu, ze
v regionu chybi vysoké Skoly a vyzkumné instituce. V minulosti se analyticka data
tykajici se inovacnich aktivit ménila jen minimalné a vlastné v ¢ase nebyl n&jaky
velky posun znat.

Vyraznou pomoci se staly nastroje v podobé Smart Akceleratord, které pomahaji
podpofit rozvoj inovaéniho prostiedi v regionech CRS. Piedstavuji hlavni nastroj
pro podporu arozvoj inovacniho prostfedi s vyuzitim Narodni RIS3 strategie
a krajskych RIS3 strategii.

V Karlovarském kraji v sou¢asné dobé probiha realizace jiz druhého kola tohoto
projektu. Prvni projekt (SmAcc I), realizovany od unora 2016 do Cervence 2019,
vyrazne prispél k rozSifeni a udrzeni spoluprace verejné spravy s firmamina Uzemi
Karlovarského kraje, s vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi, které
funguji mimo kraj, a dale k posileni spoluprace vzdélavacich subjektt s firmami
uvnitf regionu. Vzhledem k nizké udrovni inovacniho systému a specifickym
podminkam Karlovarského kraje byl projekt koncipovan minimalisticky a ne pfilis
ambiciézné, ato pravé zdlvodu ovérfeni, zda v Karlovarském kraji existuje
dostateCny potencial, zajem a personalni kapacity pro rozvoj inovaéniho
ekosystému. Skromnost projektu® se snazila eliminovat riziko pfipadného
neuspéchu. Jiz v prabéhu realizace projektu se ukazalo, Ze tento nastroj plni
v Karlovarském kraji ,akceleracni roli“. Za jeho pomoci se podafilo stabilizovat
a zakotvit predevSim institucionalni kapacity, zmapovat inovacéni prostfedi
v regionu a navrhnout vhodné nastroje pro jeho budouci rozvoj. Dale se podafilo

5 Smart Akceleratory jsou financovany z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV) administrovaného MSMT.
6 Vyse podpory byla cca 10 milionu K¢.
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posilit a prohloubit spolupraci s kliC¢ovymi aktéry v regionu. Diky podpofe
institucionalni kapacity je vykonna jednotka rovnocennym a ddvéryhodnym
partnerem pro soukromy sektor. V8echny aktivity projektu byly rovnéz
koordinovany se Strategickym ramcem.

Diky tomu, Zze Karlovarsky kraj patfi mezi strukturalné postizené regiony, mohl
vyuzit v navazujicim kole projektu alokaci nad ramec limitu dle ro¢ni vySe vydaj
na vyzkum a vyvoj v kraiji ve vysi cca 45 mil. K&.”

Na SmAcc | plynule navazal v roce 2019 SmAcc I, pfi€emz vyznamnou zménou
oproti pfedchozimu projektu bylo posileni personalnich kapacit.

Velky progres zaznamenaly predevSim aktivity Asistence a Pilotni ovéfeni
Asistence podporuje pfipravu strategickych projektovych zamérl na rozvoj
inovagniho ekosystému ve vefejném i soukromém sektoru formou asistencnich
voucherl. Ac¢koliv na zavére¢né zhodnoceni tohoto dotaéniho programu je pfilis
brzy (vyzva je oteviena az do Unora 2022), Ize v pfipadé uspésné realizace vSech
projektt o¢ekavat vyznamny dopad do inovaéniho systému Karlovarského kraje.

Pilotni ovéfeni umozriuje ovéfit funkénost nastroje podporujiciho rozvoj inovaéniho
systému v podminkach Karlovarského kraje. V ramci projektu SmAcc Il jsou
realizovany dva pilotni nastroje, jednim z nich je Kreativni u€eni, jehoz cilem je
vzbudit a rozvijet kreativni dovednosti pro podnikavost.

Druhym pilotnim nastrojem je Podpora nadanych déti v Karlovarském kraji, ktery
nabizi mimofadné nadanym dé&tem moznost moderni zazitkovou hrou rozvijet
nadani v konkrétnich oblastech jejich zajmu.

Rozvoj inovacnich aktivit nad ramec projektu Smart Akcelerator po celou dobu také
doplfiuje dotaéni program Karlovarského kraje — Inovacni vouchery, které jsou
zameérfeny na zvySovani inovacéni aktivity firem a posileni a rozvoji spoluprace mezi
soukromym sektorem a vyzkumnymi organizacemi €i vysokymi Skolami.

Prilezitost do budoucna

Zcela novym nastrojem v novém programovém obdobi 2021-2027 bude specialné
pro Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj Operaéni program Spravedliva
transformace, ktery ma pomoci témto regioniim fesit negativni dopady odklonu od
uhli. Program bude financovan z Fondu pro spravedlivou transformaci a nabizi
jedine€nou prilezitost financovat aktivity, které neni mozné financovat z jinych

"Bez zohlednéni Strategického ramce hospodariské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje by maximalni alokace Cinila 25 mil. K&. Takto
doslo k navyseni o dalSich 20 mil. K&.
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operacnich program0. Jedna se o finanéni prostfedky, které maji tyto kraje navic
oproti ostatnim regiondm. Schvaleni programu ze strany EK se pfedpoklada béhem
prvniho &tvrtleti roku 2022. Otazkou zUstava, zda budou kraje schopny prostrfedky
vyuzit a nastartovat dalSi rozvoj tim spravnym smeérem. Z programu je mozné
podpofit fadu témat véetné vyzkumu a inovaci (dale napfiklad podporu malych
a stfednich podniku, digitalizaci, Cistou energie a energetické Uspory, obé&hové
hospodarstvi, rekultivaci a nové vyuziti uzemi, rekvalifikace a pomoc pfi hledani
zaméstnani).

Alokace tohoto programu pro celou CR &ini 1,64 mld. EUR, pfi¢emz Karlovarskému
kraji pfipadne 6,3 mld. K&.

Karlovarsky kraj planuje realizaci nékolika strategickych projektt, které by mohly
nastartovat vyzkumné a inovaéni aktivity v regionu a pfispét k zasadnim zménam
Vv regionu.

DISKUSE A ZAVER

Orientace ve strategickych dokumentech neni viibec jednoducha pro odbornika,
natoz pro laika. V CR existuje Fada strategii, ale malokdo se jimi Fidi. Neni problém
strategii vytvofit, ale dalezité je ji naplhovat a zejména realizovat navrzené nastroje,
které povedou k naplnéni stanovenych cilt a nastartuji tolik potfebné zmény. Rada
strategickych dokumentd vznika duplicitné, obsahuji stalé stejné problémy, ale
postradaji konkrétni zpUsoby Feseni.

Za Karlovarsky kraj mGZzeme konstatovat, Ze se nam postupné dafi nastavovat
logické vazby a propojeni mezi dokumenty, definovat jasné cile a nastroje pro jejich
dosazZeni, ato prostfednictvim akénich pland, které pravidelné hodnotime.
Snazime se nastavit si realné cile, které jsme schopni fakticky splnit, ale zarover
byt ambiciézni, abychom region posouvali vpfed. Strategie se snazime psat
jednoduchym zplisobem tak, aby i nezasvéceny ¢lovék pochopil, co je smyslem.
Vnimame ¢im dal ¢astéji ochotu samospravy zapojovat do tvorby strategii vefejnost
a vytvaret vize a cile spoleCnymi silami.

Dovolujeme si potvrdit velmi vyznamnou roli EU pfi podpofe inovaci na regionalni
urovni, nebot prostfednictvim ESIF Ize budovat inovaéni infrastrukturu nebo
vyuzivat  komunitarni  programy Kk vytvafeni  vyznamnych  védeckych,
spole¢enskych a ekonomickych dopadu, pfispivat ke klimatickym cilim &i se
zapojovat do mezinarodnich vyzkumnych tyma. Pravé tyto moznosti jsou a budou
velkou pfilezitosti pro Karlovarsky kraj, ktery vynaklada zdaleka nejmensi finanéni
prostfedky na vyzkum, vyvoj a inovace, a to jak z pohledu soukromého sektoru, tak
i vefejného. Velkym uUspéchem je mirny narUst prostfedkl na podporu inovaci
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véetné vlastnich prostfedkud kraje, a to pravé vyuzitim nastrojd Smart Akcelerator.
Bez téchto prostfedkl by Karlovarsky kraj nevynakladal zadné finanéni prostredky
na rozvoj inovacniho prostfedi ani na implementaci RIS3 strategie, s vyjimkou
kazdoroc¢nich dvou milion korun na inovaéni vouchery. Coz je zpUsobeno tim, ze
kraj se potyka s celou fadou dlouhodobych problému, jejichz feSeni musi bohuzel
upfednostnit pfed podporou inovaéni politiky.

Neni vlibec jednoduché realizovat politiku VaVal v regionu, ktery nema
odpovidajici institucionalni zazemi, vybaveni ani personalni kapacity. Z naseho
pfispévku je vice nez jasné, ze Karlovarsky kraj nikdy nebude republikovym lidrem
v oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci. Stale v8ak véfime, ze diky kvalitnimu
strategickému fizeni a planovani, dobfe cilenym nastrojim a snaze o politickou
kontinuitu na drovni statu i kraje mizeme dosahnout Uspéchl v oblastech, pro
které ma nas region velmi dobré pfedpoklady.
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PROJEKT NASTROJE STRATEGICKEHO RIiZENi VYZKUMNYCH
INFRASTRUKTUR

Projekt s nazvem Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur
(INFRAM) je podpofen vramci 3. vefejné soutéze vyhlaSené Technologickou
agenturou Ceské republiky v Programu na podporu aplikovaného
spoleCenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
ETA, pod &islem TL03000563. PFijemci projektu jsou Technologické centrum
Akademie véd Ceské republiky a TERTIARY EDUCATION & RESEARCH
INSTITUTE, z.4. Aplikaénimi garanty projektu jsou Biologické centrum AV CR,
CESNET, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a Vysoké
uceni technické v Brné (CzechNanolLab).

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY A JEJICH VYZNAM

Vyzkumné infrastruktury hraji dulezitou roli v rozvoji poznani a technologii a jejich
spoleCenském vyuziti. Zaroven predstavuji dlouhodobé strategické investice, které
vytvaii nezbytné podminky pro rozvoj vyzkumu ve vSech védnich oblastech a
souCasné maji i SirSi socioekonomické dopady — napfiklad na feSeni strategickych
vyzev, konkurenceschopnosti ekonomiky, internacionalizaci atd.

Evropa jiz od roku 2002, kdy vzniklo Evropské strategické féorum pro vyzkumné
infrastruktury (ESFRI), prosazuje proaktivni strategii rozvoje pan-evropskych
vyzkumnych infrastruktur véetné podpory jejich financovani. Kromé téchto velmi
rozsahlych a finanéné nakladnych infrastruktur, které svym odbornym vyznamem
a Casto i geograficky pfesahuji hranice jednoho statu, existuje mnozstvi narodnich
¢i regionalnich vyzkumnych infrastruktur vétSinou podstatné mensiho rozsahu.
Rada ¢lenskych statt Evropské unie (EU) véetné Ceské republiky vydala nebo jiz
aktualizovala své tzv. Cestovni mapy vyzkumnych infrastruktur obsahujici vesmeés
nékolik desitek vyzkumnych infrastruktur.

StéZejnim faktorem efektivniho fungovani vyzkumnych infrastruktur je jejich kvalitni
strategickeé fizeni. Pfitom zkuSenosti se strategickym Fizenim SpiCkové vybavenych
infrastruktur jsou v Ceskych podminkach omezené, i kdyz je to podminka jejich
ucinnosti, ucelnosti a udrzitelnosti. Pro udrZitelnost celého narodniho systému
vyzkumnych infrastruktur se ukazuje jako nezbytné infrastruktury strategicky fidit
ve vSech fazich jejich Zivotniho cyklu, tj. od planovani, samotného vzniku, provozni
faze az po pfipadny zanik.
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CiL PROJEKTU

Cilem predkladaného vyzkumného projektu INFRAM je prostfednictvim
navrzenych vyzkumnych metod identifikovat faktory, které jsou zasadni pro
strategické Fizeni vyzkumnych infrastruktur na institucionalni a narodni drovni.
V navaznosti na identifikaci faktor a dalSich podminek strategického Fizeni a jejich
konfrontaci se souasnym stavem v CR budou formulovany konkrétni nastroje,
které pomohou zlepsit Fizeni vyzkumnych infrastruktur na obou trovnich.

VYZKUMNE METODY

Projekt vyuziva jak reSerSni a analytické postupy, tak prfedevSim participativni
vyzkumné metody — zejména hloubkové rozhovory a facilitované workshopy.

Pomoci reSerSe existujicich zahrani¢nich pfikladl, napfiklad Nizozemsko,
Dansko, Norsko (zemé srovnatelné velikosti, ale s vySSi intenzitou podpory
vyzkumu a vyvoje), budou identifikovany kliGové faktory Fizeni vyzkumnych
infrastruktur na Urovni instituci a narodniho systému. Dal$i dulezZitou soucéasti
projektu je pravni a ekonomicka analyza fungovani vyzkumnych infrastruktur
v Ceské republice.

Strukturované hloubkové rozhovory a facilitované interni workshopy se zastupci
aplikaénich garantll budou zaméfeny na hledani silnych a slabych stranek fizeni
vyzkumnych infrastruktur, a to jak ze strany instituci, tak ze strany narodniho
garanta (MSMT). Kombinaci dobré zahraniéni praxe a zku$enosti eskych Fidicich
pracovnikll vyzkumnych infrastruktur budou vytipovany nejdulezitéjsi faktory fizeni
vyzadujici Upravy anebo rozsifeni stavajicich postupu.

HARMONOGRAM RESENi PROJEKTU

Doba feSeni projektu je naplanovana na 30 mésicu (duben 2020 az zafi 2022) a
sklada se ze tfi navazujicich etap. Prvni etapa je zaméfena na vytvoreni
konceptualniho ramce strategického Fizeni vyzkumnych infrastruktur, v ramci které
probihaji reSerSe existujicich materiall a zahajovaci workshopy s aplikacnimi
garanty. V druhé etapé projektu probiha hloubkova analyza fizeni vyzkumnych
infrastruktur — hloubkové rozhovory, facilitované interni workshopy, rozhovory se
zastupci aktért systému VVI a pravni a ekonomicka analyza. V ramci tfeti etapy
projektu budou formulovany navrhy postupll a probéhne jejich pilotni otestovani.
Déale se uskute¢ni ovéfovaci workshopy s aplikaénimi garanty a zavérecna
konference.
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VYSTUP PROJEKTU

Hlavnimi vystupy projektu jsou vyzkumna zprava pro vyzkumné organizace urcena
pro fizeni na institucionalni Grovni a vyzkumna zprava pro MSMT ur&ena pro fizeni
systému na narodni urovni. Mezi dal8i komplementarni vystupy patfi workshopy
s aplika¢nimi garanty a konference (Uvodni a zavére¢na) vénované strategickému
fizeni vyzkumnych infrastruktur.
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ZAHRANICNI PRISTUPY K RiZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Vlastimil Ruzi¢ka, Technologické centrum Akademie véd CR
Michal Pazour, Technologické centrum Akademie véd CR
Jifi Stanzel, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE

Abstrakt:

Vyzkumné infrastruktury jsou vyznamnym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych aktivit
v celé fadé oblasti a védnich oborech. Za ulelem strategicky Fidit fungovani
systému vyzkumnych infrastruktur bylo na evropské urovni zfizeno Evropské
strategické forum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), na narodnich Urovnich se
institucionalni ukotveni systému vyzkumnych infrastruktur li§i podle specifického
nastaveni odpovédnosti za vyzkumnou a inovacni politiku. Pfispévek predstavuje
tfi dilci prvky (strategicky ramec, monitoring a evaluace, financovani) Fizeni
systému vyzkumnych infrastruktur v Dansku, Nizozemsku a Norsku, které mohou
byt inspirativni pro nastaveni mechanismi a nastroja fizeni vyzkumnych
infrastruktur v Ceské republice.

Abstract:

Research Infrastructures are an important tool for developing research activities in
awide range of fields and disciplines. The European Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI) has been set up at European level to manage the operation
of the research infrastructure system; at national levels, the institutional anchors of
the research infrastructure system vary according to the specific responsibilities for
research and innovation policy. The contribution represents three sub-elements
(strategic framework, monitoring and evaluation, funding) of the management of
the research infrastructure system in Denmark, the Netherlands and Norway, which
can be inspirational for setting up the mechanisms and instruments for managing
research infrastructures in the Czech Repubilic.

Seznam kli¢ovych slov vyzkumné infrastruktury, strategické Fizeni, financovani,
monitoring, evaluace
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uvobD

Vyzkumné infrastruktury jsou vyznamnym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych aktivit
v celé fadé oblasti. Predstavuji dlouhodobé strategické investice pfispivajici
k realizaci kvalitniho vyzkumu, navazovani novych kolaborativhich vazeb na
narodni i mezinarodni Urovni, propojovani vyzkumu, vzdélavani a ekonomickych
aktivit a v neposledni fadé znamenaji diky sdileni vice vyzkumnymi subjekty
Usporu naklad(l na budovani a provoz vysoce nakladnych zafizeni a sluzeb.

S ohledem na charakter investic do vyzkumnych infrastruktur je snahou strategicky
fidit fungovani celého systému vyzkumnych infrastruktur na narodni i evropské
urovni. Na evropské urovni bylo za timto uCelem zfizeno Evropské strategické
féorum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), na narodnich drovnich se
institucionalni ukotveni systému vyzkumnych infrastruktur liSi podle specifického
nastaveni odpovédnosti za vyzkumnou a inovaéni politiku.

Tradi€nim nastrojem pro fizeni systému vyzkumnych infrastruktur jsou narodni
cestovni mapy, které predstavuji dlouhodobé plany rozvoje vybranych narodnich
vyzkumnych infrastruktur. Na tyto strategické plany zpravidla navazuji mechanismy
financovani vyzkumnych infrastruktur.

PFestoze zakladni konceptualni principy strategického fizeni systému vyzkumnych
infrastruktur na narodni Urovni jsou v evropskych zemich podobné, existuji
v jednotlivych zemich urcita specifika a zkuSenosti, které mohou byt inspirativni
pro nastaveni mechanismd a nastrojl Fizeni vyzkumnych infrastruktur v CR.

Z tohoto ddvodu jsou v tomto prispévku predstaveny dil¢i prvky Fizeni systému
vyzkumnych infrastruktur ve tfech zemich, jeZ jsou velikostné podobné CR,
konkrétné v Dansku, Nizozemsku a Norsku. PUvodné mélo byt mezi tyto zemé
zafazeno také Rakousko, ale pojeti vyzkumnych infrastruktur se zde vyrazné
odchyluje od pojeti vCR a vrfadé evropskych zemi, pfi¢emz v katalogu
vyzkumnych infrastruktur je v Rakousku evidovano pfes 1700 zaznamd.

Mezi zakladni prvky fizeni systému vyzkumnych infrastruktur na narodni urovni byl
zvolen strategicky ramec, monitoring a evaluace a financovani vyzkumnych
infrastruktur. Cilem pfispévku je pfiblizit pFistupy vybranych zemi Kk fizeni
vyzkumnych infrastruktur v t€chto dimenzich a upozornit na specifika, ktera mohou
byt zdrojem inspirace pro Fizeni vyzkumnych infrastruktur v CR.

Zdrojem informaci o jednotlivych systémech Fizeni vyzkumnych infrastruktur byly
jednak strategické dokumenty a podklady publikované odpovédnymi institucemi
strategického fizeni v jednotlivych zemich, a jednak strukturované rozhovory
s pracovniky vefejné spravy v téchto zemich odpovédnymi za fizeni vyzkumnych
infrastruktur na narodni urovni.
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PRIPADOVA STUDIE DANSKO
Strategicky ramec fizeni vyzkumnych infrastruktur

Vyzkumné infrastruktury (dale také ,VI“) v Dansku zahrnuji Siroké spektrum
laboratornich a testovacich zafizeni, méFicich pfistrojl, databazi, superpocitact a
dalSich nastroji pouzivanych ve vyzkumu v celé fadé obord, at uz umisténé na
jednom misté (staticky ¢i mobilné) nebo jako distribuovana sit' &i virtualni zafizeni.
Pfrestoze v rlznych oborech maji VI rliznou podobu, spoleénym znakem je, Ze
poskytuji zakladni soubor nastroju pro rozvoj a podporu danského vyzkumu, vyvoje
a inovaci na mezinarodné konkurenceschopné urovni (Ruecker, 2018). Danskou
prioritou je pfistup jeho vyzkumnych pracovnikd k nejmodernéjSimu védeckému
zarizeni, které ma udrzet postaveni zemé mezi globalni védeckou elitou, pfispivat
k udrzeni a naboru $pic¢kovych studentl a vyzkumnych pracovnikd a slouzit jako
stfedisko pro pfenos znalosti, inovaci a technologii mezi vyzkumnou sférou a
primyslem (DASTI, 2015).

Odpovédnost za strategické fizeni VI ma danské Ministerstvo pro vysoké Skoly a
védu, které vtéto oblasti spolupracuje sruznymi stakeholdery. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi Narodni vybor pro vyzkumné infrastruktury (NCRI), poradni
organ Danské agentury pro vysoké Skolstvi a védu. NCRI je sloZzen ze zastupcl
v§ech danskych univerzit a dale ze zastupcl védeckych rad Nezavislého fondu pro
vyzkum v Dansku.

Strategicky ramec rozvoje VI je stanoven v cestovni mapé VI. Prvni cestovni mapa
vyzkumnych infrastruktur byla v Dansku zvefejnéna v roce 2011, druhd
aktualizovana verze vysla v roce 2015, tfeti aktualizovana verze je z unora 2021.
Hlavnim Gc¢elem cestovni mapy je identifikace védeckych potfeb a mezer v
ménicich se pozadavcich vyzkumné sféry a spolecnosti, dale ma slouzit jako
privodce strategickymi prioritami VI pro stanoveni priorit politiky VaV a seznam
strategickych priorit, které by mély byt financovany.

Pro zafazeni na cestovni mapu musi kazda VI spinit nasledujici kritéria (MHES,
2019):

Byt v narodnim zajmu a mit strategicky vyznam — navrhy na vytvoreni a rozvoj VI
musi mit védecky vyznam pro danskou vyzkumnou komunitu a byt v zajmu
rozvojovych priorit Danska (v sou€asnosti zejm. green economy).

Mit vedouci postaveni ve védé v narodnim kontextu &i byt soudasti vyzkumné
infrastruktury s vedoucim postaveni ve svétové védeé.

Byt oteviend a wusilovat o partnerské zapojeni vSech relevantnich a
zainteresovanych instituci v Dansku.
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Umoznit pfistup vS8em zainteresovanym vyzkumnikim bez ohledu na jejich
institucionalni zafazeni.

Navrhy na zafazeni VI na cestovni mapu jsou pfipravovany vyzkumnymi
organizacemi a musi prokazat, Ze splfuji vySe uvedena kritéria. Vedle toho musi
tyto navrhy na maximalné 20 stranach (omezeni dané Sablonou pro navrhy projektd
VI) demonstrovat védeckou kvalitu a dopad na vyzkumnou komunitu, oéekavany
socio-ekonomicky dopad, model pfistupu uzZivatell k infrastruktufe, organizaéni
a manazerskou strukturu pro fizeni VI, ¢asovy ramec a popis rizik spojenych se
zaloZenim a rozvojem VI.

Evaluace a monitoring vyzkumnych infrastruktur

Ministerstvo a agentura pro vysoké Skoly a védu jsou aktivni pfedevsim ve fazi ex-
ante posouzeni navrh(l projektl VI pro zafazeni na cestovni mapu. V této fazi
posuzuji, zda a v jaké mife splfiuji navrhy projektd VI stanovena kritéria pro
zafazeni na cestovni mapu, a to z hlediska védecké kvality a dopadu, narodni
pfidané hodnoty, socio-ekonomického dopadu a proveditelnosti.

Do procesu hodnoceni navrh( VI pfed zafazenim na cestovni mapu jsou zapojeni
mezinarodni experti, ktefi poskytuji zpétnou vazbu k predloZzenym navrhim.
Hodnoceni mezinarodnich expertd je nasledné jednim z podkladi pro osobni
schizku organizovanou Danskou agenturou pro vysoké Skoly a védu se zastupci
navrhovateld VI. Na této schlizce je pfedstaven navrh VI a diskutovany zavéry
z hodnoceni mezinarodnimi experty. Vysledky této schlzky se promitaji do
doporuceni agentury ministerstvu, které navrhy VI zafadit na cestovni mapu. O
vysledném zafazeni na cestovni mapu nasledné rozhoduje ministr.

S ohledem na roli danského ministerstva pro vysoké Skoly a vé&du pfi strategickém
fizeni a financovani VI toto ministerstvo nerealizuje pribézné a ex-post hodnoceni
jednotlivych VI. V dobé financovani konstrukéni faze VI se ministerstvo zabyva
monitoringem téchto projekt(l; stanoveni indikatord a realizace pribézného
hodnoceni je v8ak odpovédnosti managementu samotnych VI. Nové je v této
souvislosti kladen vétSi ddraz na posuzovani socio-ekonomickych dopadu VI.
Ministerstvo vSak ze své pozice posuzuje oCekavany socio-ekonomicky dopad
pouze ve fazi hodnoceni navrhi VI pfed zafazenim na cestovni mapu.

Financovani vyzkumnych infrastruktur

Pro financovani vyzkumnych infrastruktur byl v roce 2007 ustaven Narodni fond
pro vyzkumné infrastruktury, ktery je soulasti rozpo&tu Ministerstva pro vysoké
Skoly a védu. Z tohoto fondu jsou financovany vybrané VI zafazené na cestovni
mapu. Prostfedky jsou uréeny na financovani vyhradné konstrukéni faze VI,
pficemz minimalné 50 % nakladt v této fazi financuje konsorcium zfizujicich
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instituci. V provozni fazi zajistuje financovani VI ze 100 % konsorcium zfizujicich
instituci. Povinnosti zfizovatelll VI je udrzet VI finanéné udrzitelnou, coz
determinuje mj. cenovou politiku pro vyuzivani jednotlivych VI externimi uZivateli.
Soucasti ex-ante hodnoceni je finanéni plan pro provozni fazi VI. Pro financovani
provozu mulze VI dale vyuzivat rizné zdroje financovani, véetné zdroju z
vyzkumnych grantd.

Celkové plyne z vefejnych prostfedk(l ministerstva na financovani VI pfiblizné 86
mil. EUR ro€né. Z toho na cca 11 mil. EUR smé&fuje na financovani novych VI
z cestovni mapy v konstrukéni fazi, 10 mil. EUR na digitalni infrastrukturu a 10 mil.
EUR na dal$i narodni projekty spoluprace na rozvoji vyzkumné infrastruktury.
Zbyvajicich cca 56 mil. EUR sméfuje na pfispévky do mezinarodnich vyzkumnych
infrastruktur.

Zarazeni VI na cestovni mapu je prlilkazem zpUsobilosti uchazet se o financovani
z narodniho fondu. O financovani se musi VI uchazet ve vyzvé, ktera je
vyhlasovana obvykle dvakrat za obdobi platnosti cestovni mapy.

Kromé vefejnych prostfedk(l a prostfedkl generovanych samotnymi VI a jejich
zfizovateli se na financovani VI v Dansku podileji také soukromé nadace. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi Novo Nordisk Foundation, Carlsberg Foundation a Lundbeck
Foundation.

Shrnuti

Postup predkladani a vybéru navrhl VI pro zafazeni na cestovni mapu je jasné
popsany a transparentné nastaveny. Hlavnimi navrhovateli jsou pouze danské
univerzity, danské resortni vyzkumné ustavy a danské vefejné vyzkumné instituce.
K vytvofeni VI musi existovat konsorcium navrhovatele a spolunavrhovatell
reprezentujicich Sirsi institucionalni partnerstvi. Konsorcia tvofi primeérné pét
instituci.

Oborové a tematické zaméreni VI je definovano zdola vyzkumnou komunitou. Ta
musi zajistit a doloZit, Ze existuje zajem S§irSiho spektra instituci o vytvoreni a
vyuzivani VI. Implicitné se rovnéz prfedpoklada, ze navrhované VI budou reflektovat
prioritni sméry vlady ve vyzkumu a vyvoji s cilem maximalizovat spoleCenské
dopady VI.

Pro pfipravu cestovni mapy 2020 byly definovany dva pomérné obecné strategické
cile, které urluji smér budouciho vyvoje vyzkumnych infrastruktur v Dansku.
Neexistuje zadna landscape analyza, oCekavalo se, ze navrhovatelé budou
reagovat na aktualni priority vliady.
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Cestovni mapa VI slouzi jako zaklad pro rozhodnuti o financovani z Narodniho
fondu pro vyzkumné infrastruktury. Z cestovni mapy z roku 2015 byla financovana
pfiblizné polovina VI, pro sou€asnou cestovni mapu z roku 2021 se ocekava, Ze
budou financovany pfiblizné dvé tretiny VI.

Navrhovatelé se musi zavazat k financovani 50 % nakladd v konstrukéni fazi
trvajici nejvyse Ctyfi roky. Provozni faze VI je financovana plné ze zdroj ¢lent
konsorcia VI. Z tohoto divodu a také diky existujici vzajemné dlvéfe mezi organy
vefejné spravy odpovédnymi za fizeni systému VI a vlastniky VI je zasah vefejné
spravy do fizeni VI zanedbatelny.

Neexistuje Zadna standardni metodika pro vypoCet uZivatelského
poplatku. Vzhledem k tomu, Ze provozni fazi fidi a financuji vyhradné vlastnici VI,
je jejich odpovédnosti zajistit finanéni udrzitelnost VI. Finanéni plan pro provozni
fazi je soucasti hodnoticich kritérii ex-ante. VI muize vyuzivat rlizné zdroje
financovani, véetné zdroju z vyzkumnych granta.

VI mit stanoveny cilové hodnoty vyuziti své kapacity, v ex-ante hodnoceni musi
prokazat, Zze je pIné vyuZivana a ma narodni pfidanou hodnotu nejen pro Cleny
konsorcia, ale i pro externi vyzkumné pracovniky. Ministerstvo vyzaduje, aby
nejméné 50 % uzivateld pochazelo z nehostitelskych instituci. U VI s potencidlem
primyslového vyuziti je tfeba zajistit a prokazat urcitou uroven pramyslového
vyuziti.

Dansko dosud nema zadné zkuSenosti s ukoncovanim provozu VI. Narodni ges¢ni
organ pro fizeni VI je pfesvédCen, ze provozovatel VI se po uzavieni VI vyporada
se svymi zavazky zodpovédné a v souladu s pravidly.
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PRIPADOVA STUDIE NIZOZEMSKO
Strategicky ramec fizeni vyzkumnych infrastruktur

Nizozemska vyzkumna rada (,NWO®) je strategickym narodnim organem pro
financovani  velkych  vyzkumnych infrastruktur (Large-Scale Research
Infrastructure) a s nim souvisejicich ukond/aktivit. V Nizozemsku jsou vyzkumné
infrastruktury povazovany za dulezZitou soucast ekosystému vyzkumu a vyvoje ve
vSech jeho oblastech. NWO ma dulezitou roli ve financovani velkych vyzkumnych
infrastruktur, které jsou chapany jako nastroj pro nizozemské védce nezbytny pro
naplnéni narodnich ambici. Podpora velkych vyzkumnych infrastruktur je jednou
z kliovych priorit ve Strategii NWO pro léta 2019-2022 (NWO 2018). Poradnim
organem NWO pro velké vyzkumné infrastruktury je od roku 2015 Stala komise pro
velké vyzkumné infrastruktury (Permanent Committee for Large-Scale Research
Infrastructures, dale také ,Stala komise pro VI“) slozena ze dvanacti osobnosti
pfevazné z nizozemskych univerzit, jejimz ukolem vyboru je formulovat narodni
strategii pro investice do velkych vyzkumnych infrastruktur?.

Prvni cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur byla publikovana v roce
2008. Po ustaveni Stalé komise pro VI se z plvodniho dlouhého seznamu VI stal
vice strategicky dokument, ktery vy$el z landscape analyzy? a jehoz vysledkem byl
seznam existujicich VI a téch ve stadiu vystavby. DalSi /andscape analyza byla
zahajena v roce 2019, jakozto nezbytny predstuper pfed vydanim nové cestovni
mapy. Aktualizovana cestovni mapa by méla byt zvefejnéna ve druhé poloviné roku
2021. Pouze vyzkumné facility zahrnuté v seznamu vychazejicim z landscape
analyzy se mohou uchazet o zafazeni na cestovni mapu.

Na cestovni mapu z roku 2016 (NWO, 2016a) bylo zahrnuto 33 VI, z nichz 17 bylo
klastri (seskupeni nékolika vyzkumnych facilit). Stala komise pro VI pfi zahajeni
procesu pfipravy této verze cestovni mapy zverejnila obecny rdmec pro cestovni
mapu a pro VI na ni zahrnuté (viz NWO, 2016, kap.4):

Pomér vydaji 45:45:10 mezi védy o Zivé pfirodé a lékafrstvi; ostatni pfirodni a
technické védy; spole€enské a humanitni védy.

Podpora tvorby klastrd a dulezitost spolufinancovani ze strany hostitelskych
instituci.

" Viz The Permanent Committee for Large-Scale Research Infrastructure, dostupné z:
https://onderzoeksfaciliteiten.nl/permanente-commissie

2Viz Landscape inventory large-scale research infrastructures: analysis ongoing, dostupné
z: https://www.onderzoeksfaciliteiten.nl/news-and-events/3820
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Zadatelé musi v pfihladce zahrnout i specifickou sekci v&novanou potfeb& ICT
infrastruktury.

Harmonizace s ESFRI cestovni mapou a dalSimi narodnimi i zahrani¢nimi
strategickymi agendami (Stala komise pro VI rozhodla, Ze nebudou zahrnuty VI,
které maji sice analogické &i shodné zaméreni s ESFRI facilitami, ale nejsou s nimi
asociovany).

Dlouhodoba udrzitelnost VI (nékolikalety nastin nakladd a zdrojl k jejich pokryti).

Dostupnost védeckych dat (dodrzovani FAIR principu, sdileni dat, vyvoj technologii
a standardu pro data management; Data Management Plan je povinnou soucasti
navrhu pro zafazeni na cestovni mapu).

Otevieny pfistup na VI (pfistup zalozeny na védecké excelenci nebo Siroky
nediskriminaéni pfistup, soulad s Evropskou chartou pro pfistup na VI)

Pro pfipravu nové cestovni mapy 2021 Stala komise pro VI vyzvala reprezentanty
VI sdruzené do deviti tematickych skupin oznacovanych Groups (1. astronomie a
Casticova fyzika; 2. materiadlové inZenyrstvi; 3. technologie; 4. obory o Zemi; 5.
zelené védy o zivé pfirodé; 6. védy o zdravi; 7. Iékafské védy; 8. védy o zivé pfirodé
a enabling technologie; 9. spoleCenské a humanitni védy), aby postupem zdola
(bottom-up) vypracovali seznam VI, které by mély byt vybudovany v pristich deseti
letech pro realizaci prlilomové vyzkumu (,breakthrough research®). Vysledkem by
méla byt identifikace planovanych VI, jez maji narodni a strategickou dulezitost.
Seznam by mél zahrnovat jak plany na vybudovani VI, které usiluji o financovani
z rozpocCtu cestovni mapy, tak i téch, které jiz financovani nepotfebuji nebo o néj
nezadaji. Nadto by mély byt oznacdeny VI, které jsou vzajemné komplementarni a
kde je mozna spoluprace a sdruzeni do klastru.

Zadost o zafazeni na cestovni mapu muZe byt predloZena jen zpUsobilou
vyzkumnou organizaci, mezi néz patfi univerzity, vefejné vyzkumné instituce,
akademické knihovny. Soukromé vyzkumné organizace se mohou ucastnit jen
v konsorciu vedeném zpusobilou organizaci.

Navrhy na zafazeni VI na cestovni mapu pfipravené podle Sablony nesmi
pfesahnout 50 stran. Pokud navrh pfedklada klastr facilit, musi byt doloZena
podepsana konsorcialni dohoda o spolupraci.

Evaluace a monitoring vyzkumnych infrastruktur

Podminky pro zafazeni infrastruktury na cestovni mapu jsou popsany jen ramcové
(NWO, 2016a). O zafazeni na cestovni mapu rozhoduje NWO na zakladé tfi kritérii:
védeckeého, strategického a dle kvality navrhu. Strategické kritérium zohledriuje
miru souladu s narodnimi a nadnarodnimi strategickymi prioritami (ESFRI, Narodni
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vyzkumna agenda NWA)). Navaznost na NWA je ilustrovana v Pfiloze 1 cestovni
mapy (NWO, 2016a). Kvalitou navrhu je minén Sirsi soubor kritérii zahrnujici fizeni
a organizacni strukturu, opodstatnénost investi¢niho planu, realizovatelnost,
dlouhodobou udrzitelnost atd. NWO aktivné vyzyvalo k vétsi kooperaci na narodni
urovni a ke spojovani infrastruktur do klastrd v pfipadé planovanych investic do
komplementarnich zafizeni.

Vztah mezi hodnocenim pro potifeby zafazeni na cestovni mapu a financovanim
neni pfimy. Zafazeni na cestovni mapu je podminkou financovani. Individualni
infrastruktury a klastry infrastruktur se po zafazeni na cestovni mapu nasledné
uchazeji o financovani, o jehoz pfidéleni rozhoduje NWO. V obdobi platnosti
cestovni mapy 2016 (roky 2017-2020) vypsala NWO dvé vyzvy k financovani.

NWO zfizuje ad hoc komise, které hodnoti Zadosti o financovani ve dvou fazich na
zakladé C&tyr kritérii zrcadlicich, ne vSak kopirujicich, kritéria pro zafazeni na
cestovni mapu. Prvni kritérium (NWO, 2016b; odd. 4.2) se tyka excelence ve védé.
Hodnocena jsou dvé subkritéria, v ramci kterych je posouzeno deset aspekt, jako
napfiklad nutnost investice ve svétle vyvoje oboru, pfinos investice k poznani,
kvalita védeckych tym(, potencial k pfilakani nizozemskych a zahraniénich
badateld atd. Druhé kritérium se tyka souladu s narodnimi strategickymi a
inovacnimi cili. Hodnoti se pfinos k postaveni Nizozemska v dané oblasti, a také
socioekonomické dopady (soulad s NWA, jak je popsano vysSe, pfipadné
pritazlivost pro obchodni spole¢nosti a komeréni vyuzivani infrastruktury). Treti
kritérium se tyka managementu. Hodnoti se organizacni struktura a fizeni, pravidla
pro pfistup a kvalita ICT infrastruktury. Ctvrté kritérium se tyka technickych a
finanénich aspektl. Hodnoti se technicka a finanéni realizovatelnost a dlouhodoba
(10 let) udrzitelnost, v€etné externich zdroju financovani.

Ad hoc komise v prvni fazi sefadi zadosti dle vysledkd peer-review (vyzaduji se
alespon Ctyfi hodnoceni). S nejuspésnéjSimi zadateli probéhne ve druhé fazi
interview. Ad hoc komise pfedloZi vysledky Stalé komisi pro VI, ktera pro NWO
vypracuje doporuceni o pfidéleni financnich prostfedku.

NWO se v sou€asnosti snazi zlepsit pravidelné hodnoceni VI zaméfené na kontrolu
dodrzovani finan¢nich zasad, jehoz soucasti je oboustranna diskuse o vysledcich
a problémech, s nimiz se VI v uplynulém obdobi setkala. To vyplyva ze snahy NWO
napomoci VI k Uspé&dné realizaci jejich poslani. NWO organizuje také navstévy
v misté (site visits) jednotlivymi VI Cleny Stalé komise pro VI, které zahrnuji mimo
jiné i monitorovani vykonu.
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Financovani vyzkumnych infrastruktur

Zpusobilost vyzkumné infrastruktury pro zafazeni na cestovni mapu a pro nasledné
financovani je podminéna jeji velikosti; celkové kapitalové investice a provozni
naklady po dobu péti let musi &init nejméné 10 miliond EUR (soucet prostfedku
poskytnutych NWO a spolufinancovani). Provozni naklady se tykaji vyhradné
nakladi potfebnych k zpfistupnéni zafizeni. Nezahrnuji proto naklady na
vyzkumné programy. Kapitalovymi investicemi jsou naklady na rozvoj, vystavbu
infrastruktury nebo na zasadni Upravu stavajici infrastruktury, ktera slibuje pfinést
prilomové védecké poznatky. O financovani Ize pozadat na dobu maximalné 10
let3.

NWO fidi tfi programy pro financovani VI, prvni na podporu VI z cestovni mapy (v
soucasné dobé 200 miliond EUR na 5 let), druhy na podporu menS$ich VI, které
nejsou zahrnuty na cestovni mapé (50 miliond EUR na 5 let), tfeti pro digitalni
infrastruktury (100 miliond EUR na 5 let, zahrnujici také financovani vysoce
vykonnych vypo¢td, High Performance Computing).

V roce 2021 vypracuje kazda skupina (Group, viz oddil Strategicky ramec Fizeni
vyzkumnych infrastruktur) investicni plan na pfistich deset let obsahujici navrhy na
vybudovani novych VI s nejslibnéjSim pfinosem. Dale kazda skupina urci, ktery z
téchto plant na obdobi 2022-2025 je nejnaléhavéj$i a potfebuje financovani
z prostfedkl cestovni mapy. V letech 2021 a 2023 jsou planovany dvé vyzvy k
financovani VI z cestovni mapy. Stala komise pro VI pak pro kazdou skupinu uréi,
kolik navrhu na realizaci VI Ize odeslat do kazdé vyzvy*.

NWO vyZaduje, aby se vyzkumné infrastruktury podilely na financovani alespon 25
% nakladd, pfi¢emz investi¢ni naklady jsou zpusobilé ze 100 %, provozni naklady
jsou zpUsobilé jednorazové po dobu prvnich péti let. O financovani z programu
NWO na podporu VI Ize Zadat maximalné& na dobu 10 let (viz NWO, 2016b, ¢ast
3.2). Management univerzit a jinych hostitelskych instituci VI je upozornén, Ze musi
ve svém rozpoctu provést rezervaci jak pro budouci reinvestice, tak pro provoz.

Shrnuti

Navrhy na VI byly dosud vypracovany vyzkumnymi organizacemi v procesu zdola
nahoru a byly iniciovany z vyzkumné komunity. V soucasné dobé se zastupci
vyzkumné komunity, v€etné téch z VI, shromazdili v deviti oborové specifickych

3 Viz Definition of Large-Scale Scientific Infrastructure, dostupné z:
https://onderzoeksfaciliteiten.nl/permanente-commissie/definitie nebo viz NWO 2016b, ¢ast
3.2.

4 Viz Update National Roadmap Large-Scale Research Infrastructure 2021, dostupné z:
https://onderzoeksfaciliteiten.nl/news-and-events/3958
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skupinach, aby vypracovali plany na pfistich deset let pro nové VI strategického a
narodniho vyznamu.

Velka cast infrastruktur je zfizena jako projekty spoluprace zahrnujici vice
vyzkumnych instituci a mnohé z nich jsou sou¢asti rozsahlejSiho evropského usili
o spolupraci. Cestovni mapa obsahuje VI, které mohou Zadat o financovani v
obdobi pfistich péti let platnosti cestovni mapy. Pocet VI na nizozemské cestovni
mapeé je relativné maly ve srovnani s velikosti nizozemské vyzkumné obce a
¢astkou narodnich vefejnych vydajl pro vyzkum a vyvoj.

Neexistuje zadna specificka pravni forma pro VI, nejCastéji jsou zfizeny pfi
univerzitach nebo vyzkumnych institucich. Pro mezinarodni VI je doporu¢enou
pravni formou AISBL nebo ERIC, které jsou zcela nezavislé na svych matefskych
institucich, jeZz musi zajistit udrzZitelné financovani. PFistup na VI by mél byt
nezavisly na pfislusnosti uzivatell, tedy rovnocenny pro uzivatele jak z vefejnych,
tak ze soukromych vyzkumnych instituci. Pfi pouzivani VI pro hospodarské Cinnosti
je tfeba dodrzovat pravidlo vefejné podpory. Zasady pfistupu uzivatell se musi Fidit
pokyny Evropské komise.

NWO poskytuje financovani investi¢nich nakladi az do vySe 100 % a pokryva
provozni naklady po dobu nejvySe péti let. Vyzaduje se nejméné 25 %
spolufinancovani.

Struktura Fizeni patfi mezi hodnotici kritéria navrhu, je kontrolovana i v hodnoceni
ex-post. Totéz plati pro pracovni plan; NWO planuje uspofadat workshopy, které
zadatellm pomohou zlepsit jejich navrhy a projekty.

Sekce spravy dat (data management plan) je povinnou soucasti vSech aplikaci
NWO. Jakmile navrhy NWO — v€etné navrhd pro VI — obdrzi finanéni prostfedky,
musi byt pfipraven plan vyuziti dat (DMP). Je tfeba dodrzovat zasady FAIR.

Posouzeni socioekonomického dopadu neni povinnou polozkou Zadosti ani nebylo
posuzovano v hodnoceni ex-post.

Nizozemsko ma dosud jen malé nebo zadné zkusenosti s ukoncenim VI a jejich
vyfazenim z provozu. Navrhovatelé musi zahrnout naklady na vyfazeni/ukonceni
provozu, je-li to relevantni, do Zadosti o zafazeni do cestovni mapy.
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PRIPADOVA STUDIE NORSKO
Strategicky ramec fizeni vyzkumnych infrastruktur

Proces fizeni a financovani vyzkumnych infrastruktur v Norsku se soustfeduje na
infrastruktury, které pomahaji dosahovat cili stanovenych narodni politikou VaV.
Narodni systém financovani VI byl zahajen na zakladé vladni ,Bilé knihy“ s nazvem
Climate for Research z roku 2009 a narodni strategie vyzkumnych infrastruktur
Tools for research na léta 2008-2017. Vyznam investic do vyzkumnych
infrastruktur je dale ukotven v aktualnim strategickém planu pro vyzkum a
vysokoskolské vzdélavani (NMER 2015), ktery také obsahuje zavazek
k financovani VI. Financovani norskych vyzkumnych infrastruktur je tedy
provazano s narodnimi strategickymi prioritami ve vyzkumu.

Norské ministerstvo Skolstvi a vyzkumu povéfilo v prvni dekadé nového tisicileti
Radu pro vyzkum Norska ("RCN") vypracovanim planu pro investice do
vyzkumnych infrastruktur. Plan obsahuje velké vyzkumné infrastruktury jak
narodni, tak i s mezinarodnim pfesahem, které Rada pro vyzkum doporucuje
k financovani v ramci stanoveného rozpoctového ramce. Rada pro vyzkum
doporucuje na zakladé pfisnych kritérii, pokud jde o kvalitu a strategicky vyznam,
na které projekty bude v cestovni mapé kladen zvlastni diraz (RCN, 2020a).

Narodni finanéni iniciativa pro vyzkumnou infrastrukturu, program s nazvem
INFRASTRUKTUR, byla zahajena v roce 2009 v ramci doporuceni vladni Bilé
knihy o vyzkumua narodni strategie Rady pro vyzkum. Program
INFRASTRUKTUR je financovan Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu s cilem
podpofit dobfe fungujici vyzkumny systém, ktery poskytuje vysoce kvalitni vystupy,
rozviji znalosti pro feSeni klicovych vyzev pro spole¢nost a podnikatelsky sektor,
podporuje dynamickou interakci na vnitrostatni i mezinarodni drovni a vytvari
ramec pro vzdélavani, aplikaci a inovace. Financovani vyzkumnych infrastruktur je
rovnéz zaméreno na posileni internacionalizace a nabor pracovniku.

Strategicky plan (NMER, 2015), ma sedm dlouhodobych prioritnich oblasti:

e mofe a oceany;

e klima, zivotni prostfedi a Cista energie;

e obnova verfejného sektoru tak, aby byl lepSi a u€innéjsi;
e socialni, zdravotni a peCovatelské sluzby;

e umoziujici (enabling) technologie;

e inovativni a pfizpUsobivy primysl;

e pfedni svétové akademické skupiny.
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Rada pro vyzkum stanovi strategické priority vychazejici z dlouhodobych prioritnich
oblasti, takzvané strategie pro oblasti a podle potfeby vypisuje vyzvy k financovani
vyzkumnych infrastruktur v konkrétnich tematickych oblastech. Strategie pro
oblasti jsou stanoveny béhem vzajemnych diskusnich zasedani se vSemi
vyzkumnymi institucemi a Rada pro vyzkum je povazuje za nahradu analyzy krajiny
(landscape analysis).

Vyzvy v ramci programu INFRASTRUKTUR jsou zahajeny kazdy druhy rok a jsou
nasledovany procesem hodnoceni, ktery zohledni jak védeckou hodnotu, tak
strategicky vyznam

Evaluace a monitoring vyzkumnych infrastruktur

Norska rada pro vyzkum organizuje jak ex-ante hodnoceni navrhl predlozenych k
zarazeni na cestovni mapu VI, tak ex-post hodnoceni financovanych VI. Cilem ex-
post hodnoceni je podpora infrastruktur a posouzeni dosazeného pokroku a
vykonnosti infrastruktury. VI jsou sledovany po dobu 2-5 let po skonceni
financovani.

Hodnoceni ex-ante

Norska rada pro vyzkum realizuje hodnoceni projektl pro zafazeni na cestovni
mapu (RCN, 2020a), ve kterém se posuzuje simultanni spinéni tfi kritérii.

1. Vyzkumna infrastruktura ma SirSi narodni vyznam (bude k dispozici pouze
na jednom nebo nékolika mistech v Norsku; bude zakladem mezinarodné
Spickového vyzkumu; bude zpfistupnéna pfisluSnym vyzkumnym
komunitam, jak z vefejného tak i primyslového sektoru).

2. Navrh projektu byl hodnocen jako vynikajici, a to jak védecky, tak
strategicky (védecky obsah projektu je hodnocen mezinarodnim panelem;
Rada pro vyzkum projekt hodnoti jako strategicky vyznamny pro norsky
vyzkum).

3. Projekt zahrnuje rozsahlou komplexni vyzkumnou infrastrukturu (investi¢ni
naklady projektu musi byt v rozsahu 2 az 200 mil. NOK, pfiblizné 0,2 az 20
mil. EUR).

Mezinarodni panel hodnoti védeckou kvalitu navrhu VI podle osmi kritérii, kvalita a
dopad vyzkumu vyuZivajiciho VI, jak VI slouZi k podpofe internacionalizace
norského vyzkumu, vyznam infrastruktury pro stavajici pramyslova odvétvi a jeji
prispévek k posileni konkurenéniho postaveni norského primyslu na mezinarodni
urovni, vyznam VI pro spole€nost, proveditelnost projektu jak po strance
technického feSeni tak i personalnich a finanénich zdroju, kvalita projektovych
pland.
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Pracovnici RCN posuzuji spinéni strategickych pozadavk( vyzvy podle jedenacti
kritérii zahrnujicich mimo jiné dalezitost pro norsky vyzkum, vyznam VI pro podporu
strategickych priorit, existence planu na zpfistupnéni infrastruktury uzivatellim
mimo hostitelské instituce, zda infrastruktura podporuje vnitrostatni pramyslové
priority (je-li to relevantni), zda infrastruktura pfispiva k dlouhodobému budovani
kompetenci ve vyzkumnych oblastech, u kterych se ofekava, Ze budou mit pro
Norsko velky vyznam, zda existuji vérohodné plany na financovani provozu
infrastruktury hostitelskou

Projektova pfihlaSka nesmi piekrocit 15 stran a musi obsahovat tyto kapitoly:

1. dulezitost pro norsky vyzkum, vyhovéni pozadavkim vyzvy;
2. védecka excelence;

3. dopad;

4. implementace.

Kapitola 4 obsahuje popis organizaéni struktury, pracovni plan, vyuZiti
infrastruktury, spravu dat, registr rizik, tabulku nakladld a zdroja pro jejich
financovani.

Proces hodnoceni se sklada ze tfi krokl: hodnoceni externim panelem (hodnoti se
vyse zminénych osm védeckych aspektu), hodnoceni oborovymi panely Rady pro
vyzkum (panely hodnoti ,strategicko-administrativni“ aspekty, tj. jedenact aspekt
zminénych vyse; panel nikdy nehodnoti védecké aspekty), rozhodnuti Rady: finalni
hodnoceni a prioritizace projektd je syntézou hodnoceni védeckych panell
(tj. kritéria 2 nahofe) a miry naplnéni kritérii 1 a 3.

Hodnoceni ex-post

Financované projekty jsou pfedmétem prodlouzené doby sledovani, ktera
pfesahuje dobu financovani od Rady pro vyzkum o 2-5 let. Infrastruktury
kazdoro¢né predkladaji zpravu o pokroku v provedenych €innostech a o vysledcich
dosaZenych od pfedchozi zpravy (RCN, 2020b).

Mezi dullezité prvky hodnoceni ex-post patfi mimo jiné finan¢ni bilance a
ekonomicka udrzitelnost, pfistupnost infrastruktury, pfehled uzivatelll a vyuziti
infrastruktury, sprava dat a otevieny pfistup, narodni a mezinarodni spolupréace,
dodrzovani pravidel vefejné podpory.

Financovani vyzkumnych infrastruktur

Narodni finan¢ni iniciativa pro vyzkumnou infrastrukturu (INFRASTRUKTUR)
dosud vydala Sest vyzev k predkladani navrh v obdobi 2009-2018. V soucasné
dobé je vprogramu INFRASTRUKTUR kazdoro¢né alokovano cca 77
miliond EUR. Dosud bylo vy¢lenéno celkem témér 600 mil. EUR na zfizeni a dalsi
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rozvoj priblizné 100 vyzkumnych infrastruktur. Zhruba 80 z nich je ¢aste¢né nebo
piné v provozu (RCN, 2020b).-

/Programu INFRASTRUKTUR pokryva predevSim investi¢ni naklady ve fazi
zfizovani, obvykle po dobu péti let. Vzhledem k tomu, Ze program
INFRASTRUKTUR se zaméfuje pfedevSim na obnovu norské vyzkumné
infrastruktury, ma Rada pro vyzkum restriktivni politiku tykajici se financovani
provoznich nakladi vyzkumnych infrastruktur. Namisto toho maiji byt provozni
naklady vyzkumné infrastruktury pokud mozno pokryty z projektovych prostredki
uzivatell, které infrastrukturu vyuzivaji. Rada pro vyzkum proto pozaduje, aby
zadatelé, ktefi se uchazeji o finanéni prostfedky na zfizeni vyzkumné infrastruktury,
zahrnuli plany, jak dosahnout udrzitelného provozu infrastruktury. Nedilnou
soucasti financovani jejiho provozu by mély byt uzivatelské poplatky z projekt
vyzkumu a vyvoje vyuzivajicich infrastrukturu. Vydaje souvisejici s vyuzivanim
vyzkumné infrastruktury jsou proto zpusobilymi naklady ve vSech zadostech o
financovani vyzkumu z rGznych programC Rady pro vyzkum. Infrastrukturam
s obzvlasté velkymi provoznimi naklady mohou byt po samostatném posouzeni
pfidéleny finanéni prostfedky pro dlouhodobé financovani provozu, pokud nelze
divodné ocekavat, Ze naklady pokryji probihajici projekty, hostitelské instituce
nebo jini financujici (RCN, 2018).

O zfizeni vyzkumné infrastruktury zahrnujici externi investice, které pfesahuji 20
miliond EUR, se rozhoduje na ministerské nebo viadni drovni.

Shrnuti

Navrhy na VI pfichazeji od vyzkumnych organizaci a vychazeji z podnétl a
poptavky vyzkumné komunity. VétSina infrastruktur je zfizena jako projekty
spoluprace zahrnujici vice vyzkumnych instituci a mnohé z nich jsou soucasti
rozsahlejSiho evropského Usili o spolupraci. Cestovni mapa obsahuje pouze ty VI,
které jsou financovany v ramci programu INFRASTRUKTUR. Jakmile VI dosahne
své provozni faze, je z cestovni mapy odstranéna.

Neexistuje zadna specificka pravni forma pro VI, nejCastéji jsou afilovany s
univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi. VI jsou zcela nezavislé na svych
matefskych institucich, které vyzaduji, aby bylo zaruCeno udrZitelné
financovani. Pristup k VI by meél byt nezavisly na pfisluSnosti uzivatel, tedy jak z
vefejnych, tak ze soukromych vyzkumnych instituci. Pfi pouzivani VI pro
hospodarské €innosti je nutné dodrzovat pravidlo vefejné podpory, pficemz Rada
pro vyzkum poskytuje VI podporu v otazkach souvisejicich s témito pravidly.
Zasady pfistupu uzivatell se musi fidit pravidly Evropské komise.

-97-



Rada pro vyzkum pokryva nékteré provozni naklady pouze ve fazi vystavby. VI
musi predlozit nékolikalety plan, jak pokryji provozni naklady ve fazi provozu z
uzivatelskych poplatkt a z prostfedku instituci konsorcia. Rada pro vyzkum dosud
pokryla provozni naklady ve fazi provozu v nékolika vyjime¢nych pfipadech. VI
musi byt finanéné sobéstacné a mély by ziskat finan¢ni prostfedky od vyzkumnych
pracovnik(, ktefi je pouzivaji. Neexistuje Zzadna standardni metodika pro vypocet
uzivatelského poplatku.

Ridici struktura VI financovanych z programu INFRASTRUKTUR musi splfiovat
mezinarodni standardy. VétSina z nich ma védeckou poradni radu. Rada pro
vyzkum pofada kazdoro¢ni setkani se vdemi VI, jehoz soucasti je aktivni dialog,
nezasahuje vSak do Fizeni VI.

Infrastruktury, které vytvareji, ukladaji nebo zpfistupni data, musi ve zpravé pro
hodnoceni ex-post podat informaci, jak dodrzuji zasady politiky Rady pro vyzkum
pro otevieny pfistup k datim, véetné zasad FAIR (RCN 2020b).

Posouzeni socioekonomickych dopadli se stava soucasti celonarodni
debaty. Dosud nebylo povinnou polozkou Zzadosti ani nebylo posuzovano v
hodnoceni ex-post. V debaté se vynofuje otazka, jaky je dopad investic ca 600 mil.
EUR do VI za poslednich vice nez deset let a zda bylo dosazeno vladniho cile
zlepsit kvalitu vyzkumu v Norsku.

Norsko dosud nema Zadné zkusSenosti s ukonéenim a vyfazenim VI z provozu.
ZAVER
Cilem pfispévku bylo popsat prfistupy k Fizeni systému vyzkumnych infrastruktur

v Dansku, Nizozemsku a Norsku ve tfech vybranych dimenzich strategického
fizeni.

Ve vSech tfech zemich je podminkou zafazeni navrhu vyzkumné infastruktury na
cestovni mapu anasledného financovani pozadavek podilet se na
spolufinancovani, a to vrozsahu 25 az 100 %. Financovani zcentralné
spravovanych verejnych programl dedikovanych pro vyzkumné infastruktury je
Casové omezeno. Provozni fazi musi hostitelska instituce ¢i konsorcium instituci
pokryt bud ihned, nebo po uplynuti ur€itého €asového obdobi vyhradné z viastnich
zdroju. Vydaje vyzkumnikl na kryti nakladd na vyuziti vyzkumné infrastruktury jsou
zpusobilymi v programech narodnich grantovych agentur.

Mira ingerence narodniho centralniho organu odpovédného za fizeni vyzkumnych
infrastruktur je tedy v provozni fazi VI minimalni, naopak mira zodpovédnosti
predkladatele a nasledné& provozovatele za pfipravu navrhu VI a jeho pfedloZzeni
k zafazeni na cestovni mapu je vysoka.
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V Norsku musi uchazeC v projektové pfihlaSce doloZit soulad s narodnimi
strategickymi prioritami ve vyzkumu a vyvoji. V Dansku se o¢ekava, Zze navrhovana
vyzkumna infastruktura uchazejici se o zafazeni na cestovni mapu bude reagovat
na aktualni vladni priority ve vyzkumu a vyvoji. V Nizozemsku se o zafazeni na
cestovni mapu mohou uchazet jen ty vyzkumné infrastruktury, které jsou soucasti
aktualniho seznamu vychazejiciho z landscape analyzy. Navic je v Nizozemsku
nyni v procesu pfipravy analyza potfeb novych vyzkumnych infrastruktur slibujicich
prulomovy vyzkum, ktera je pfipravovana odborniky v deviti tematickych oblastech.

V Dansku a Nizozemsku neznamena zarazeni VI na cestovni mapu automaticky
zavazek k jejimu financovani z vefejnych zdrojl. VI z cestovni mapy se uchazeji o
financovani v obvykle dvou vyzvach zvefejnénych ve Ctyfletém obdobi platnosti
cestovni mapy. V Norsku je cestovni mapa aktualizovana kazdé dva roky a
vS§echny VI z ni ziskavaji financovani.

PozZadavky na projektovy navrh, proces ex-ante hodnoceni pro zafazeni vyzkumné
infrastruktury na narodni cestovni mapu, kritéria a postup hodnoceni jsou popsany
ve strategickych narodnich dokumentech. Periodické a rozsahlé ex-post hodnoceni
vyzkumnych infrastruktur vyuzivajici pro posouzeni védeckych aspektli peer
review se ve zkoumanych zemich nepouziva. Vyzkumné infrastruktury z cestovni
mapy prochazeji roénim monitorovacim procesem, jehoz pfedmétem je posouzeni
souladu s finanénimi principy a dohodnutymi zavazky narodnim organem pro Fizeni
VI ve dvoustranné diskusi s cilem pomoci VI pfekonavat nastalé obtiZze a napomoci
ji k uspéchu.

Popis socio-ekonomického dopadu VI je povinnou soucasti ex-ante hodnoceni
projektového navrhu pro zarazeni VI na cestovni mapu v Dansku. V Norsku se
rozviji celonarodni debata o potfeb& provést socio-ekonomické zhodnoceni
dopadu investic do VI za poslednich deset let.

Ve v8ech tfech zemich existuji programy specificky dedikované pro financovani
vyzkumnych infrastruktur. Pouze v Norsku v8ak zafazeni VI na cestovni mapu
znamena i zdvazek geséniho organu financovat ji. V Dansku a Nizozemsku se VI
z cestovni mapy musi uchazet o financovani v obvykle dvou vyzvach zvefejnénych
béhem obdobi existence cestovni mapy. Vroce 2019 se alokace na program
podpory VI pohybovala mezi 0,2 % (Dansko) a 2,1 % (Nizozemsko) vladnich
vefejnych vydajd na vyzkum a vyvo.
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VELKE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO
SETRENI

Ale$ VIk, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Lukas$ Kacena, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE

Abstrakt

Pfispévek shrnuje vysledky dotaznikového Setfeni, které se v ramci projektu
INFRAM uskuteCnilo v listopadu roku 2020. Zastupci velkych vyzkumnych
infrastruktur (VVI1) v Ceské republice se vyjadiovali ke slabym a silnym strankam
fizeni, pravnimu zakotveni, financovani, pfipadné uvadéli vlastni navrhy a
doporu€eni ke zlepSeni systému fizeni a financovani velkych vyzkumnych
infrastruktur.

Abstract

The contribution discusses the results of a survey undertook during November
2021 within the INFRAM project. Czech large research infrastructure (LRI)
representatives commented on strengths and weaknesses of the LRI management,
legal framework, financial issues as well as other recommendations.

Seznam klicovych slov: ESFRI, financovani, fizeni, velké vyzkumné
infrastruktury
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METODOLOGIE A ZPUSOB SBERU DAT

V rdmci dotaznikového Setfeni jsme v listopadu 2020 oslovili celkem 46
respondentl. Jednalo se o zastupce vSech velkych vyzkumnych infrastruktur (VVI)
uvedenych v Cestovni mapé velkych vyzkumnych infrastruktur CR pro Iéta 2016 az
2022 (aktualizace 2019) s vyjimkou CESNET a CEITEC Nano. Tyto dvé
infrastruktury byly osloveny v pribéhu rozhovoru s aplikacnimi garanty projektu.

Dotaznik byl ¢lenén na pét okruht. Prvni dva okruhy byly zaméfené na hodnoceni
silnych a slabych stranek systému fizeni a podpory velkych vyzkumnych
infrastruktur. Tyto silné a slabé stranky byly definovany na zakladé jiz realizovanych
rozhovorl se zastupci vybranych velkych vyzkumnych infrastruktur (Ruzic¢ka a kol.,
2020). U kazdé otazky meél respondent moznost vybrat z moznych odpovédi na
Skale: souhlasim — spiSe souhlasim — spiSe nesouhlasim — nesouhlasim — jiné. U
prvnich tfech okruht byl také na zaveér prostor pro slovni komentar ¢i viastni navrhy.
Dal$i dva okruhy byly zaméfené na sbér navrh( a doporuceni pro zlepSeni systému
fizeni a financovani Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur a také na
doporuceni pro projekt INFRAM. Celkem jsme od oslovenych zastupcl velkych
vyzkumnych infrastruktur obdrZeli 24 odpovédi, navratnost dotazniku tak Cinila
52 %.

SILNE STRANKY SYSTEMU PODPORY

S nami definovanymi silnymi strankami systému podpory a fizeni velkych
vyzkumnych infrastruktur z narodni Urovné& respondenti v naprosté vétSiné
souhlasili. Silnou strankou je dle respondentd dobfe fungujici systém Fizeni
vyzkumnych infrastruktur zaloZzeny na cestovni mapé, financovani velkych
vyzkumnych infrastruktur a jejich periodické hodnoceni. Dale kladné hodnoti
samotny systém financovani velkych vyzkumnych infrastruktur prostfednictvim
programu LM pro podporu provoznich naklad(l a také existenci stabilniho a
pravidelné se opakujiciho hodnoceni. Nize uvedené grafy ukazuji rozlozeni
odpovédi u jednotlivych otazek.
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a Sinou strankou jo doble funguipci system fizen velkych vyzioumnych infrastruktur, vietrnd
dedikovaného oddien velych vy zkumnych Infrastrustur na MEMT (existence cestowmni
mapy & jefi sktusiizace. financovan vyzkumnych infrastruktut, periodicks hodnocen)

@ Soufaasem

@ Swibe saramvn
® Spche nesootasim
@ Novoutasm

b. Silnou strankou systemu financovani velkych vyzkumnych infrastruktur je existence
programu LM pro podporu provoznich nakladd vyzkumnych infrastruktur zajistujicl stabiiitu a

udrzitelnost,
@ Soubissim
® Splée sounlasim
@ SpiEe nesounlasim
@ Nesouhlasim

c. Silnou strankou systému fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur je existence stabilniho a

14 o2puesd

24 odpavedi

pravidelné se opakujiciho hodnoceni vyzkumnych infrastruktur.

@ Souhlasim

@ Spise souhlasim

@ Spige nesouhlasim

@ Nesouhlasim

@ Spige souhlasim. Nicméné doporuéuji
spise 5leté hodnotici obdobi. Dale,
hodnotici komise by méla bit spise
mezinarodni, odstinéna od viivu
teského prostredi, a Elenové komise by
mé&li vzejit z tym, které maji opravdow...
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SLABE STRANKY SYSTEMU PODPORY

V pfipadé pfedem definovanych slabych stranek a identifikace s nimi jiz takova
shoda nepanovala. S nékterymi slabymi strankami se vétSina respondentl
ztotoznila. Konkrétné jako slabou stranku fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur
vnima vétSina respondentu kratkodobé projektové investi¢ni financovani
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF) a také nesplnéni
zéakladnich atributl velkych vyzkumnych infrastruktur nékterymi pfijemci dotace
z programu LM.

Naopak se tfemi nami definovanymi slabymi strankami respondenti vétSinové
nesouhlasili. Konkrétné pak jako slabou stranku systému fizeni VVI vétSina
respondentl nepovazuje sloZeni Rady pro vyzkumné infrastruktury, absenci
robustni metodiky pro hodnoceni socio-ekonomickych dopadu VVI a mozné
zneuzivani programu LM pro financovani vyzkumnych skupin pfijemce dotace.
DalSi obrazky znazorriuji miru souhlasu s jednotlivymi vyroky.

. Slabou strénkou je kratkodobé projektové investiénl financovani velkych vyzkumnych
Infrastruktur 2 ESIF.

24 ogpovéal

® Souhasim

@ Spitie souhlasim
® Spide nesouhlasim
@ Nesouhlasim

b. Slabou strankou je nespinéni zalkdadnich atributd velke vyzkumne infrastruktury nékterymi
pfijemnci dotace z programu LM,

24 odpowed|

@ Soutasm

@ Spta seuniasim

@ GpEs ss0umaem

® Nesoutissim

@ Necokad pozoudt. nemam Irformace
o pivRni aktutl YW prrjes pfjemct
totace NaAC Ofy ARSI atrtaty by
nemdly byt svald vidy by se mid
hadnoit spide celiony ik 3
pinos invastiatuy (vo 2posinos
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c. Slabou strankou je slozeni Rady pro vyzkumné infrastruktury indikujici potencialni stret
zajmu a nevyvazené oborove zastoupeni.

24 odpovédi

@ Souhlasim

@ Spise souhlasim
@ Spie nesouhlasim
@ Mesouhlasim

@ Cinnost tohoto orgdnu je pro mne
neviditelna.

@ MNedokdZu posoudit.

d. Slabou strankou je chybéjici robustni metodika pro hodnoceni socio-ekonomickych
dopadu velkych vyzkumnych infrastruktur.

24 odpovédi

@ Souhlasim

@ Spise souhlasim

@ Spise nesouhlasim

@ Mesouhlasim

@ socioekonimické dopady jsou velmi
rozdiln napfié riznymi vednimi oblastni,
be kterjch LRI plsaobi. Vytvofit “robust...

@ Mesouhlasim. Posledni dobou mam
pocit, Ze se opakované objevuje snaha
o hodnoceni socio-ekonomického do..

. Slabou strankou je mozne zneuzivani programu LM pro financovani vyzkumnych skupin
pfijlemce dotace,
24 odpovédi

@ Soundasim

® Spie sounlasim

® Spife nesouhlasim

@ Nesouhlasim

@ Jo pravdou, ie nastaven! pravidel, Mord
by fomuto zabeanila, nan vzhiedem k
SYSI&mu multizdroyoneho Anancovan|
LRI tradind 2 bude narddet na whrady.
Nedovedu poscudit, am siluaci v
finyeh I
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PRAVNi ZAKOTVENIi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

VétSina respondentd vnimala soucasny stav pravniho zakotveni velkych
vyzkumnych infrastruktur jako vyhovujici (at uz obecné nebo v ramci jejich
instituce).  Néktefi respondenti hodnotili kladné moznost vyuzivani
administrativniho a servisniho zazemi dané instituce. Objevilo se také
konstatovani, Ze neexistence vlastni pravni subjektivity VI nepfinasi zadné
problémy. Nékolik respondentt ocenilo relativni flexibilitu stavajiciho stavu a forem
pravniho zakotveni infrastruktur. DalSi dva respondenti konstatovali, Ze nemaji
dostate€ny pfehled o pravni subjektivité, aby souasny stav mohli hodnotit.

Priblizné tfetina respondentd uvedla rGzné naméty a komentafe ve vztahu
k pravnimu zakotveni VI. Jeden z respondenti se domniva, Ze by vyhodou byla
samostatna pravni subjektivita VI, jiny ji naopak nevnima jako nezbytnou. DalSi
respondent pak jako dulezitou vnimal dostate¢nou miru autonomie (rozhodovaci i
finanéni) na matefské instituci. Jiny respondent pak vidél rozdily ve velikosti
velkych vyzkumnych infrastruktur — mensi VVI muze byt soucasti matefské
organizace, zatimco velka VVI by pravdépodobné& mohla fungovat nezavisle na
matefské organizaci. Dva zrespondentd vnimali otazku zakotveni VVI jako
problematickou ¢&i nejasnou. Jeden z nich upozorfioval na moznost rozdilnych
zajmU hostujici instituce a samotné VVI, dalSi pak zdurazfoval potfebu metodické
podpory v této oblasti.

SYSTEM FINANCOVANI

Systém financovani VVI hodnotila vétsina respondentti prevazné kladng. Cast
respondentl poukazovala na problemati¢nost investi¢niho financovani a obecné
na problém stability financovani. Cast respondentt vyslovné vyjadfila spokojenost
se systémem financovani provozu infrastruktur, zaroven v3ak poukazovala na
problemati¢nost investi¢niho financovani. Problémem je oddélené financovani
investic, slozitost financovani investic z opera¢nich program(i a mira nejistoty
financovani investic. Jistym FeSenim by mohlo byt spojeni provozniho a
investi¢niho financovani.

DalSim ¢asto zmifovanym problémem byla stabilita financovani, respektive navrh
na prodlouzeni financovani na sedm let. Jeden z respondentll upozornil na riziko
vyuzivani u€elové podpory ke kryti nakladu vlastni vyzkumné a vyvojové Cinnosti.
Jiny respondent spatfoval mozné zlepSeni systému napfiklad v umoznéni pracovat
individualné a variabilné s ro€nimi rozpocty v ramci odsouhlasené periody, tak aby
to odrazelo skute¢né potfeby VVI.
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HODNOCENI VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

K tématu periodického hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur se vétSina
respondentt vyjadfila kladn&. Cast respondenti naopak vnima hodnoceni jako
zbyte€né komplikované, formalni a nezaméfujici se na podstatné zalezitosti.
Podobné jako v pfipadé financovani ¢ast respondentd navrhovala prodlouzit
Casovy interval mezi jednotlivymi hodnocenimi — sou€asné hodnoceni probiha
relativné ¢asto a vhodna by byla periodicita hodnoceni v pétiletém intervalu, coz by
prispélo ke stabilité systému.

Dil¢i doporuceni se pak zaméfovala napfiklad na vznik manualu k hodnoceni
socioekonomickych dopadu nebo realizaci hodnoceni ,vice formou tabulek a méné
formou textu“. Jeden z respondentl na jednu stranu systém hodnoceni hodnotil
kladné, na druhou stranu konstatoval, ze pfima navaznost na financovani &ini
systém nestabilni. Podle tohoto respondenta by bylo vhodné, kdyby poskytovatel
mél jasno o tom, které infrastruktury jsou kliCové.

Cast respondenttl pak formulovala konkrétni navrhy, doporuéeni &i pfipominky
k systému hodnoceni. Néktefi respondenti navrhovali delSi periodicitu hodnoceni
(napfiklad kazdych sedm let) s korespondenénim hodnocenim v poloviné obdobi.
Jeden zrespondentl konstatoval, Ze kazdé hodnoceni je o néco vice
administrativné naro¢né nez to pfedchozi. DalSi respondent pak doporucCoval
realizovat hodnoceni Cisté mezinarodné, jiny pak s vyuzitim doporuceni
mezinarodni hodnotici rady pro jednotlivé VVI.

Neéktefi respondenti povazuji souCasné hodnoceni za zbyte€né& komplikované,
formalni a odbihajici od dullezitych informaci. Jeden z respondentd vnima systém
hodnoceni jako ,robustni nastroj, jehoZ vysledky nicméné nejsou piné vyuZity”.
Hodnoceni pak je dle tohoto respondenta spiSe nevyuzité pro kultivaci narodni
mapy VVI ve vztahu k poctu, zaméfeni, spolupraci a navaznostem mezi
jednotlivymi VVI. Systém je nastaven smérem k ESFRI a védecké excelenci v
mezinarodnim méfitku. Zejména u mensich a aplikacné orientovanych VVI systém
hodnoceni neumi vytéZzit jejich potencial.

Dalsi respondent se domniva, Ze obsah dlvodu pro samotnou existenci VVI ¢asto
v hodnoceni unika. Vyzkumna infrastruktura ma mit jasné zformulovany davod pro
svoji existenci, na kterém se maji shodnout pfedstavitelé védecké komunity a statu.
V pfipadé, ze takovy dlvod trva, a pfitom infrastruktura nedéla, co by se od ni
Cekalo, ma se najit zplsob, jak to napravit; ne pouze fict, Ze ,nebyly naplnény
potrebné atributy,” a proto VVI zavieme. Pokud tato situace nastane, je to ¢asto
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jen cesta jednim smérem. Vybudovat néco podobného je ze své podstaty dosti
slozité.

Jeden z respondentd navrhoval, aby kontrolni organ vice informoval a publikoval
pFijemcim podpory podklady tykajici se aktualniho odevzdani zprav a nasledného
hodnoceni pfislusného roku s doporu¢enimi pro obdobi nasledujici. Jiny
respondent doporu€oval, ze by vysledek hodnoceni mél mit nékolik arovni
(napfiklad znamka 1 — pIné financovani, znamka 2 — financovani ve vysi 80 %, 3 —
60% financovani atd.), a nikoliv typu uspél = 100 %, neuspél = 0 %.

SYSTEM VYBERU NA CESTOVNi MAPU

Systém vybéru na cestovni mapu povazuje pfiblizné polovina respondentll za
vyhovujici a nema k nému zasadni pfipominky. Néktefi respondenti nicméné
poukazovali na fakt, e Ceské republice chybi strategicky plan — tj. misto navrht a
jejich hodnoceni by mél vzniknout strategicky plan, co Ceska republika potfebuije,
na co by se méla zaméfit. DalSi respondenti uvedli nékolik dil¢ich navrha
a konkrétnich doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Rada komentaft poukazovala na skuteénost, Ze chybi strategicky plan tvorby
cestovni mapy. Jeden z respondentl napfiklad uvedl, Ze by misto spontannich
navrhd a jejich hodnoceni jiz nyni mél vzniknout strategicky plan, co CR potfebuje
— strategie by méla nasledovat kvalitni gap-analyzu a plan vyvoje vyzkumnych
oblasti v zavislosti na celosvétovém vyvoji. DalSi respondent konstatoval, zZe
systém, kdy o rozhodnuti zafazeni VVI na cestovni mapu rozhoduje vysledna
znamka v hodnoceni, neni idealni. Méla by do toho promlouvat i néjaka strategie
ze strany poskytovatele. DalSi respondent se domniva, ze na cestovni mapé jsou i
VVI, které by tam byt nemély, a jejich provoz by mél byt zajiStovan z jinych
prostfedkd.

Jeden respondent napfiklad povazoval za silnou stranku rdznorodost a duraz na
mezinarodni pfesah. DalSi konstatoval, ze systém pomérné vhodné zohlednuje
potieby VVI a moznosti MSMT. Jeden zrespondentli navrhoval, Ze by do
budoucna $lo zvazovat moZnost Zadat o posouzeni zafazeni pribézné. Dalsi
respondent uved|, ze pozadovana kritéria na zarazeni VVI na cestovni mapu jsou
dobfe definovana a periodicita aktualizace by méla byt shodna s obdobim
financovani VVI.

Respondenti dale méli nékolik diléich komentafl a navrhl. Jeden respondent
napfiklad konstatoval, Ze chybi jasny a pfehledny metodicky pokyn, co je a co neni
infrastruktura. DalSi si stézoval na to, Zze dvoukolovy vybér VVI byl zbytené
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administrativné naro¢ny. Jiny respondent konstatoval, Ze zasadni je analyza
uzivatelského trhu, kterd by odpovédéla na otazky, zda se jedna o rozvijejici se
obor, jestli je dostate¢na poptavka a jaké pfinese VVI benefity. Podle tohoto
respondenta také chybi tlak na integraci pfibuznych VVI a budovani
interdisciplinarity — v souCasné dobé existuje pfili§ mnoho malych VVI. Pfi
hodnoceni pak doporucuje dusledné sledovat, zda se skute¢né jedna o open-
access vyzkumnou infrastrukturu, ktera ma vybudovanou uzivatelskou komunitu.

Dalsi respondent pak navrhuje cyklus synchronizovat s ESFRI. Soucasné je
dllezité oteviit mechanismus flexibility pro zmény v prabéhu cyklu (nové, slu¢ovani
apod.). Vzhledem k souc¢asnému poctu fakticky doslo k blokovani novych navrh,
tfrebaze by se jednalo o ESFRI infrastrukturu.

Jeden zrespondentt navrhoval rozdélit VVI pro ucely posuzovani do nékolika
kategorii — velké (nad 50 mil. K& ro¢né), stfedni (10 az 50 mil. K& ro€né) a ostatni
(pod 10 mil. K& ro¢né). Dalsi doporucil zavést novou kategorii — ,emerging®
projekty. Vybrat tfi az Ctyfi projekty s mensi finanéni podporou na dokonéeni jejich
pfipravy, a to v€etné urCeni konsorcia s ¢asovym omezenim na dva az tfi roky
maximalné s tim, Ze se pfedlozi novy navrh na VVI.

NAVRHY A DOPORUCENI

V posledni &asti dotaznikového Setfeni respondenti uvedli vlastni navrhy a
doporu€eni ke zlepSeni systému fizeni a financovani velkych vyzkumnych
infrastruktur. Do jisté miry se opakovaly navrhy uvedené v pfedchozich ¢astech
dotazniku. Nékteré navrhy a doporuceni se vénovaly napfiklad tématu financovani,
jiné pak tématu zajisténi dostatec¢né stability.

Priblizné tfetina respondent( jiz neméla dal$i navrhy a doporuceni (nad ramec téch
uvedenych u pfedchozich otazek). Ostatni respondenti uvedli své viastni navrhy a
doporuéeni pro zlepSeni systému fizeni a financovani VVI. Tyto navrhy se daji
rozfadit do nékolika skupin.

Nékteré navrhy a doporuceni se vénovaly tématu financovani VVI. Jeden
z respondent volal po udrzeni jisté volnosti financovani — bez navySovani
administrativy a dokladovani. Nesnazit se rusit VVI, ale spiSe hledat cesty jejich
rozvijeni pomoci identifikace slabych stranek a hledani feSeni. Volné&jsi pfesun
prostfedkd mezi jednotlivymi roky a polozkami rozpo¢tu a hodnoceni VVI kazdych
pét let. Jiny respondent pak navrhoval zavedeni investi¢ni podpory bez ohledu na
planované investice v ramci nové pfipravovaného Operacniho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK), dalSi zase navrhoval neoddélovat finance na investice do jiné



extra Zadosti. V obdobném duchu se vyjadfil daldi respondent, ktery by navrhoval
udrzet stavajici pravidla pro financovani provoznich vydajl a upravit pravidla
komplementarnich programt (ESIF) do obdobné podoby.

Jeden zrespondentl doporuCoval zajistit spravedlivé hodnoceni potfeb
financovani e-infrastruktur ve vztahu k ostatnim infrastrukturam. Soucasny akcent
na prednostni alokaci zdroji e-infrastrukturam, pozorovany nejen u nas, ale i v
ramci EU, mGze podle tohoto respondenta v budoucnosti poskodit velké mnozZstvi
infrastruktur zaméfenych na zakladni vyzkum.

S tématem financovani souvisi i dalSi téma — zajisténi dostatecné stability. Podle
jednoho z respondentl by infrastruktura neméla fungovat jedno finan¢ni obdobi.
Dal$i respondent obdobné vnima jako problém kratkou dobu projektll, coz sniZuje
moznosti efektivniho planovani a rozvoje lidskych zdroji. Obdobné dalSi
respondent navrhoval prodlouZit intervaly mezi jednotlivymi hodnocenimi (a
v souvislosti s tim pfipravit stabilni dotaznik pro hodnoceni).

Dalsi navrhy a doporuéeni mély rizny charakter. Jeden z respondentt navrhoval
vytvofeni centralnich pravidel pro provoz VVI a nastaveni open access. DalSi
navrhoval disledné oddélit skuteéné vyzkumné infrastruktury od vyzkumnych
center, transparentni pfehled vlastnich vyzkumnych aktivit a sluzeb uzivatelské
komunité a vyjasnéni role matefské instituce.

Dalsi respondent povazoval za vhodné udrzet systém ,oborovych® infrastruktur
zaméfenych na konkrétni oblasti a pfili§ neposilovat zastoupeni Siroce
rozkroCenych VVI, které nemaiji jasnou vazbu na oborovou praxi. Jiny respondent
povazoval z hlediska fizeni VVI za dullezitou autonomii rozhodovani napiné VVI i
autonomii ekonomickou, aby mohla pIné reflektovat mezinarodni vyvoj oboru i
potfeby uzivatel(, a to nejen lokalnich.

Dva z respondentll konkrétné zminili, Ze povazuji systém fizeni a komunikace
s MSMT za optimalni. Jeden z nich pak dale doplnil, Ze by pravidelné seminare
pfed hodnocenimi a periodickymi zpravami mohly zahrnovat vétsi prostor pro
podnéty ze strany VVI.

Na zavér sekce vénované hodnoceni klicovych prvkd prostfedi pro kvalitni
institucionalni Fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur méli respondenti moznost
uvést jakékoliv dalsi komentafe nebo navrhy. Néktefi respondenti by ocenili
Castéjsi setkavani zastupcl VVI a vzajemnou vymeénu zkuSenosti. Dalsi ocenil
pravidelnou osobni komunikaci s MSMT zaméFenou na fe$eni praktickych potfeb
rdznych typl infrastruktur.



Jeden z respondentl se domniva, Ze by bylo vhodné doporucit, jaké postaveni by
mél vedouci VVI vinstituci (napfiklad jeho pravomoci). Dal8i doporuduje
identifikovat dobrou praxi a praktické nastroje pro Fizeni VVI v CR i v zahraniéi.
Dalsi respondent by uvital v€asnéjSi rozhodnuti vlady o pfidéleni prostfedkd na
dal$i obdobi. Jiny respondent povazuje za dulezité srovnavani nasich vysledk( s
urovni nejvyspélejsich zemi (mezinarodni rada programu), potlaceni vlivu ¢eského
prostfedi (Uzké personalni vztahy), otevienost systému (nové myslenky),
robustnost (delSi ¢asovy horizont, 5 let), nutnost posileni zapojeni védeckych
subjektd z celé CR (v&etné snadného rozsiteni fesitelskych tyma, napf. vyhrazeni
20 % rozpoctu pro nové &leny konsorcia) a podpora zapojeni firem (dodavky pro VI
¢i vyuziti jejich kapacit). Jeden z respondentll se domniva, Ze by zalezitosti tykajici
se VVI mély byt zcela transparentni a jednoduSe pfistupné. To by se mélo tykat
vSech dokumentl, zprav z Cinnosti béhu VVI, zapisl schlzi Rady pro VVI,
hodnoceni VVI se jmény lidi, ktefi hodnoceni vytvofili. Mély by existovat
mechanismy diskuse nad budoucim osudem VVI. Jeden respondent navrhoval
zohlednit specificnost vystupl VVI — jejimi primarnimi vystupy neni ani zakladni ani
aplikovany vyzkum, ale uroven poskytovanych sluzeb.
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ZKUSENOSTI S RiZENIM VELKE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY
(ABSTRAKT)

Katefina HoSkova, CEITEC MU
Martina Pokorna, CEITEC MU

CEITEC MU po vzoru prednich zapadoevropskych vyzkumnych instituci
implementoval v ramci své organizacni struktury koncept sdilenych laboratofi (tzv.
Core Facility). Tyto technologické celky, které sdruzuji nejvyspélejSi a
nejnakladnéj$i pfistrojové vybaveni pofizené na CEITEC MU, hraji hlavni roli
v podobé efektivniho sdileni napfi¢ védeckymi tymy i institucemi — a to jak
z tuzemska, tak ze zahrani€i. Na institucionalni Urovni maiji tyto laboratofe jasné
zaclenéni a strukturu Fizeni i financovani, které jsou zastfeSené v podobé nékolika
hlavnich politik a opatfeni.

Jednotlivé sdilené laboratofe jsou soucasti projektd velkych vyzkumnych
infrastruktur (VVI) financovanych MSMT, které pfispivaji vyznamnou mérou do
provozniho rozpoctu téchto laboratofi a diky operaénim programim (OP VVV a
budouci OP JAK) rovnéz k obnové a modernizaci pfistrojového vybaveni. CEITEC
MU aktudlné koordinuje vyzkumnou infrastrukturu ClISB (Ceska infrastruktura pro
integrativni strukturni biologii) a je soucasti dalSich Ctyf vyzkumnych infrastruktur
zatazenych na Ceskou roadmapu. V ramci posledniho mezinarodniho hodnoceni
velkych vyzkumnych infrastruktur obdrzely vSechny infrastruktury s ucasti CEITEC
MU hodnoceni 5-excellent nebo 4-high a podafilo se ustavit i jednu nové vznikajici
infrastrukturu pro rostlinné fenotypovani.

Katefina HoSkova pulsobi na CEITEC Masarykové univerzité jako specialistka pro
vyzkumné infrastruktury a koordinatorka projektl. Z této pozice zajistuje
manazerskou podporu jedenacti sdilenym laboratofim (tzv. Core Facility) v oblasti
zivych véd. Katefina dale vede pracovni skupinu Core facilities and Big Data
v rdmci konsorcia Alliance4Life, jehoz cilem je odstranit rozdily ve vyzkumu a
inovacich, které pretrvavaji mezi zapadni a vychodni Evropou. Od ledna letoSniho
roku je ¢lenkou predsednictva CTLS (Core Technologies for Life Sciences), coz je
neziskova asociace, které sdruzuje vyzkumniky a technické a administrativni
pracovniky z celého svéta pracujicich ve vyzkumnych infrastrukturach a sdilenych
laboratofich.
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Martina Pokorna vystudovala biomolekularni chemii a svoji védeckou kariéru
zacCala ve Stfedoevropském technologického institutu (CEITEC) na Masarykové
univerzité na pozici postdoc. Kariérni drahu posunula v roce 2012 na svoji
soucCasnou pozici zastupkyni feditele pro administrativu na CEITEC MU. V ramci
této pozice fidi Sekci administrativy a po strance organiza¢ni a odborné odpovida
za komplexni fizeni vnitfni spravy a hospodareni ustavu. Do jeji agendy spada také
zajisténi plynulého chodu ustavu a zajisténi profesionalni administrativni podpory
pro vSechna védecka pracovisté. Navrhuje a pfipravuje koncepce a strategie
zaméfené napf. na oblast rozvoje lidskych zdrojd a rozvoj podpurnych
administrativnich €innosti védeckym pracovistim a jejich efektivni nastaveni.
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FORM AND SUBSTANCE IN THE MANAGEMENT OF RESEARCH
INFRASTRUCTURES (ABSTRACT)

Carlo Rizzuto, CERIC-ERIC, Trieste, Italy

Research Infrastructures (RIs) planned, built and managed for service to external
users in an international environment, need to be managed in a way which could
seem “strange” from a legal point of view. In fact, the infrastructures support users
selected on the basis of quality, without charging them the (full) cost of the “service”.
But the advantage for the infrastructure is to host clever scientists who, by using it,
also improve it, and, being selected as customers proposing cutting edge research,
require that also the staff and the procedures work smoothly to provide the best
research capability. The users contribute to the infrastructure “in kind” (by requiring
excellence) against the “in kind” contribution of the infrastructure to them (by giving
them free or low cost access).

The above is the substance, but the form in which a manager describes this in the
reports and the accounting, needs to be similar to that of legal entities performing
a service for the external world upon payment. Then the management needs to
speak about “business plans” “income” and all the concepts, which normally are
more connected to delivering a product which has a value and a cost and whose
balance can be somehow accounted for. In general, the part which is accountable
in terms of income/expenditure in Rls is marginal, and, to justify the bulk of the cost,
requires a fairly complicated approach to convince the funders/owners that the
management is not wasting resources but producing real value. This set of
contradictory needs defines the environment in which management of RIs
operates. Some examples are given on how to escape this predicament.

Carlo Rizzuto is a Chair of the General Assembly of CERIC-ERIC (Central
European Research Infrastructure Consortium), with seat in Trieste (Italy). He
served as a full professor of Physics of Matter at the University of Genova from
1978 till 2010. He has been teaching and conducting research also in Lausanne,
McGill, Imperial College, Santiago de Chile and Zagreb. He has been active in
proposing and setting-up research institutions at national and international level
and training their managers, developing technology transfer and support of spin-off
companies based on research.
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