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PODMINKY PRO ROZVO)
VEDECKYCH KARIER V CR

Kvalitativni Setreni & doporuceni odborniku




POPIS AKTIVIT

Vychozi otazka: Jak nastavit zkvalitnit podminky pro védecké kariéry tak, aby ¢eské vyzkumné
prostredi lakalo talenty, podporovalo kvalitu, otevienost a mezinarodni konkurenceschopnost?

Cilova skupina: vysoce kvalifikovani pracovnici ve vyzkumu na vysokych Skolach, Gstavech AV CR
a dalSich vyzkumnych organizacich

2023
kvalitativni sonda:
identifikace klicovych

2024
hlubsi kvalitativni studie

2025
workshop

s experty v oblasti védy;
zpétna vazba k
vysledklim a doporuceni

identifikovanych témat;
rozhovory s prednimi
vedci

otazek:
rozhovory s védci a HR
manazery ve vede

Vystupy:
= 2 kvalitativni studie (2023, 2024)

= Expertni doporuceni - zavéry workshopu
(2025)




 DIAGNOZA“

= Ceska véda ma velky potencidl, ale ten je ¢asto limitovan rigiditou systému,
administrativni zatézi, nejasnymi podminky kariérnich drah a nedostatecné
funkénimi pobidkami ke kvalité.

= Existuji ,pozitivni deviace“ - Spickovi jednotlivci, pracovisté a tymy, které
dokazou vytvaret kvalitni prostredi; modely dobré praxe.

= Cast systému chrani status quo - vnitfni samospravné mechanismy
samy o sobé Casto negeneruji dostatecny tlak na zménu.




DOPORUCENI{ VZESLA Z ROZHOVORU & WORKSHOPU

= Zkvalitnit hodnoceni védy
— rozliSovat skute¢nou kvalitu (versus formalismus)
— kvalitni vybér hodnotitelt (vySSi zapojeni zahranicnich)
— diferenciace podle obord, typu instituci a charakteru vyzkumu
— srozumitelna zpétna vazba (formativni slozka hodnocenti)

= Stabilizovat a zpfehlednit financovani a hodnoceni kliGovych védeckych pozic
— projektové financovani je dllezité pro soutéz a rozvoj, ale nemélo by nahrazovat stabilni financovani
dlouhodobych seniornéjSich pozic
— smluvné zarucené prijmy od urcité kariérni Urovné, transparentni a srozumitelné

— pravidelné naro¢né hodnoceni kvality vedecké prace

= Snizit administrativni zatéz
— zjednodusit dokladovani, omezit duplicitni vykazovani
— posilit princip ddvéry tam, kde kontrola neprinasi skute¢nou pridanou hodnotu

— méné formalismu, vice odpovédnosti za vysledky




DOPORUCENI{ VZESLA Z ROZHOVORU & WORKSHOPU

= QOtevrit/odblokovat kariérni systém
— podporovat prichod kvalitnich lidi zvenci, vznik novych tymu a zdravou personalni oboménu
— skutecné kompetitivni vybérova fizeni na dulezité pozice a omezeni inbreedingu
— navrh: zavést funkéni mista, zejména napr. funkéni mista profesord (pripadné ,vyzkumnych“ profesoru)

— navrh: podpofit zakladani ,graduate schools” (prostredi pro Spickovou védeckou pfipravu, komunitni
mentoring a mezinarodni otevrenost)

= Posilit internacionalizaci a mezinarodni srozumitelnost systému
— otevrena vybérova rizeni - prilakani osobnosti ze zahranici

— transparentni kariérni pravidla, zverejnovani celkového prijmu v inzeratech
— SirSi moznosti pusobeni v anglictiné

= Pokracovat v reformé doktorského studia

— snizit fragmentaci (pocet programu), vice se zamérit na kvalitu (hledat funkéni jednoduché metody
hodnoceni - napt. podle uplatnéni nejlepsich absolventl)

— lepsi priprava na samostatné veédecké mysleni a kariéru




DOPORUCENI{ VZESLA Z ROZHOVORU & WORKSHOPU

= Podporovat mladé védce
— poskytnout férova pravidla a realnou Sanci uplatnit talent
— mobilni a soutéziva postdoktorandska faze, ale nikoli spojena s existencni prekaritou
— celostatni postdok fellowship, ktery by podporoval presun na jiné pracovisté a zamezoval inbreedingu

= Posilit mentoring a profesionalni HR management
— rozvijet podporu zejména doktorandU, postdokUl a zacinajicich vedoucich tymu

— mentoring odliSit od Skolitelstvi: ma pomahat s profesnim rozvojem, orientaci ve védeckém prostredi a
zvladanim kariérnich rozhodnuti; zaméren na osobu

— HR nastroje, vcetné HR Award, vyuzivat jako prostredek realného zlepsovani institucionalni kultury, ne
jako formalni ,splnénou ¢arku*




<\ ,*\ ) ) . )
’*‘ JAK SE GENERUJI POZITIVNI ZMENY V INSTITUCICH:
PRIKLADY Z ROZHOVORU

Prichod silné inovativni osobnosti (Casto ze zahrani¢i nebo se zkusenostmi ze
zahranici) do vedouci funkce: pozitivni proména prostredi, umozni talentovanym
vyzkumnym pracovnikim rozvijet se, pritahuje dalSi kvalitni pracovniky

= Reorganizace spojena s vysokou mirou volnosti vyzkumnych pracovniku pfi (\ O
vytvareni novych tymu
S

= Vyuziti implementace HR Award jako prilezitosti k prehodnoceni a zlepseni
podminek v instituci (ne pouze ,,zaskrtavani policek”)

= Kvalitni Skoleni mékkych dovednosti pro vedouci tymu

= Casto synergie vice faktort (napf. inovativni vedouci a ERC grant - moznost zaloZit
nové centrum excelentniho vyzkumu)




ZKUSENOSTI DRZITELU
ERC GRANTU

Mezinarodni dotaznikové Setreni




POPIS SETRENI & METODIKA

= Téma vybrano na zakladé konzultaci; vysoky potencial pro zvySeni kvality ceské

védy a v dusledku i podminek pro excelentni védecké kariéry

= Cil: identifikace problémovych mist a potencialu pro zlepSeni pozice CR pro
ziskavani ERC grant, respektive pro excelentni védu obecné

= 2025 - dotaznikové Setreni mezi drziteli ERC grantt
— soucasni i minuli grantisté z CR a vybranych evropskych zemi
— 475 vyplnénych dotazniky (response rate 5,7%; v CR vyrazné vy3si)

— expertni konzultace pred Setrenim i k interpretaci vysledku )
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POPIS SETRENI & METODIKA

= Obsah Setfeni (okruhy otazek):

Faktory . Kontext:
. Realizace
uspechu v Percepce

Podpora pred
podanim
zadosti

grantu:

, narodnich
Vyzvy

systému

grantové
SOutézi

= Uplatnéna hlediska prfi analyzach:

— Obecny prehled vysledku za vSechny zemé: genderové rozdily, specifika oborovych domén,
rozdily podle typu vyzkumné instituce

— Srovnani CR a Gspésnych zemi (Svycarsko, Nizozemsko, Némecko, Rakousko, Belgie a Francie;
uspésnost v ERC zadostech nad 15%)




DOSAVADNI VYSTUPY
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SETRENI DRZITELU
ERC GRANTU:
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stratin.cz/aktivity-


https://stratin.cz/aktivity-projektu/
https://stratin.cz/aktivity-projektu/
https://stratin.cz/aktivity-projektu/

VYHLEDAVANI A VYUZIVANI PODPORY PRED
PODANIM ZADOSTI

CR 54 37 9
uspésné zeme 45 33 20
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M aktivné sam vyhledal/a podporu M obdrZel/a nabidku podpory a rozhodl/a se ji vyuzit

M nehledal/a ani neobdrzel/a Zddnou podporu M obdrZel/a nabidku podpory, ale nevyuzil/a ji




ZDROJE PODPORY

(v %)

doméci instituce (napF. projektové kanceldr, dedikovany... [ 2 — &3
seniorni vyzkumnik (napf. nadfizeny, mentor nebo vedouci... [ G *

narodni (vetejna) instituce |G s 50
soukroma poradenska spole¢nost | ENEGN.{s

jind vyzkumna instituce |G k— 5

evropska instituce "8 3

nezvisla/neziskova instituce nebo skupina  |[ufm ¢

jiné  [at—

M Uspésné zeme HECR




COovV PODPORE CHYBELO / MELO BY BYT
POSKYTOVANO VE VETSIM ROZSAHU

(v %)
o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

osobni/psychologickd podpora (napf. posileni sebedivéry,... I —— 16
otazky rozpoé&tu projektu 18
sdileni zkuSenosti s dal$imi Zadateli/drziteli grantd N ——————— 14
podpora pfi pfipravé obsahu navrhu (napf. kontrola/revize... T 11
informace, na &em zaleZi pfi hodnoceni L0 (3
kontrola formalnich aspektd navrhu (napf. jazykova... N
otazky souvisejici se sestavenim vyzkumného tymu Il o
vyzkumné téma (napf. jak jej zvolit a rozvijet) [ ———— |
metodologické otazky .l

prakticky nacvik osobni prezentace navrhu (napf. "mock... LS ————————— | 3
zékladni informace (napf. co je grant ERC, kdy a jak Zadat) ™1

jiné I

M Uspésné zemé MCR




SILA OBTIZI PRI PODAVANI ZADOSTI O ERC GRANT

(prameérna skore)

-
N
w
I

Obtizné skloubeni prace na zadosti s dalSimi pracovnimi _2 61
povinnostmi 2,66
Obtizné vyvazeni prace na zadosti se soukromym Zivotem m
(napf. péce o rodinu) 2,71
Kratky Cas na pripravu (napf. napad se vykrystalizoval pfilis _ 90
pozdé nebo byl Spatné odhadnut potrebny cas) 2,00
Obtize najit vyzkumné
Nizké sebevédomi (mysleli jste si, Ze nemate velkou Sanci) -1 ]8'(%38 téma dostateéne robustni

Obtizné najit vyzkumné téma dostateéné robustni podle _ 175 28
standardu ERC 1,77

40
20 I
0

Omezena podpora / nizky zajem ze strany vasi instituce nebo
pracovisté

4 -
puw s . 4 iédné zasadni
M uspesné zeme MECR . o
obtiz obtiz

W (spésné zemé mCR




NEJDULEZITEJSI FAKTORY PRO ZiSKANI GRANTU

(v %, moznost zvolit az 3 faktory)

Dosavadni védecké uspéchy (napf. prestizni publikace)
Dobre rozvinuty metodologicky pristup

Mezinarodni zkusenost

Prakticky nacvik osobni prezentace navrhu (napfr. "mock...

Sdileni zkuSenosti (podpora od kolegli se zkuSenosti s...

Institucionalni podpora (napfr. ze strany projektového oddéleni)
Podpora a porozuméni ze strany partnera/rodiny
Podpora od seniorniho vyzkumnika (napf. vaseho vedouciho /...
Podpora ze strany narodniho systému VaV (napf. verejné...

Podpora / poradenstvi ze strany evropskych instituci (napf....

Jiné

M Uspésné zemé MCR




Ceska republika

v

HLAVNI VYZVY BEHEM IMPLEMENTACE ERC GRANTU
(v %)

Vysoké pracovni vytizeni hlavniho
fesitele (napf. kvili soubéhu
vyzkumnych, fidicich a

administrativnich tkold)

Obtize pfi ndboru (napft. ziskat
kvalifikované vyzkumniky nebo®
technicky personal)

Pochybnosti o sobé jako vedoucim

V\'/zkumného tymu Nizka podpora ze strany vedeni
L

50

Stres a vyhoreni

Nizka motivace nékterych ¢lend tymu (napf. kvali nadmeérné Nepfedpokladané vyzkumné komplikace (napF.

teoretické nebo metodologické obtize)

40 pracovni zatézi, nejistoté nebo konflikt&im)
o e ® ® Narocné vedeni ty (nedostatek ¢asu pro vlastni vyzkum)
Deziluze z instituciondlniho prostfedi (napf. T ) _ ] o o
jste otekéval/a lepéi podporu nebo pozitivni Rigidni institucionalni pravidla a povinnosti omezujici efektivni...
vyvoj, ke kterému nedoslo) e T .
ostouci naklady (napf. mzdy, ceny energii,...
’ Neadekvatni infrastruktura (napf. ® Naruseni vnov’éhy Eracovniho a
nedostatecné laboratarni, technické soukromeho Zivota
nebo jiné vybaveni) Omezeni tykajici se mezd na strané Konflikty s jinymi zodpovédnostmi
e ® domaci instituce © hlavniho fesitele (napf. vyuka, jiné
Nizka podpora ze strany mistni ¢asti granty, role ve vedeni fakulty)
20 instituce nebo pracovisté (napft. Odchody personalu (napf. ¢lenové tymu
neposkytnuti pruzného a pfijimajiciho... ¢ _—® ® odchazejici za jinymi projekty, do zahrani¢i nebo
Bariéry souvisejici s vizy a nalezitostmi mimo akademickou sféru)
Dané a pojisténi (napf. nejistota obytu u mezinarodnich pracovnikd
ohledné zdanéni mezd nebo odvodd
zahranicnich pracovnik Diverzita tymu (vyzvy tykajici se kulturnich, jazykovych
o o ® rozdilt nebo rozdil( v pracovnim stylu)
Zavislost na externich partnerech (napf. Jiné financni limity na strané domdci instituce (napf.
® zpoidéni nebo selhani na strané @ interni pravidla limitujici flexibilni uziti prostfedkt na
spolupracujicich instituci nebo dodavatel() cestovni naklady, servisni smlouvy apod.)

® Neocekavané/nepredpokladané

0 . 30 40 50
naklady

Uspésné zemé (kvaltni vyzkum a vyvoj)



L

e

HLAVNI VYZVY BEHEM IMPLEMENTACE ERC GRANTU

60

(v %)
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SROVNANI CESKEHO SYSTEMU, NARODNICH SYSTEMU USPESNYCH ZEMi A ERC
(prumeérna skore)

—e—{spésné zemé =e=CR =—ERC

zameéreni na
védeckou excelenci
zameéreni na .
. .. kompetitivhost
aplikovany vyzkum
zameéreni na

velkorysy rozpocet
meéritelné vystupy ysy rozp

dostupna podpora zaméreni na high-
pfi podavani zadosti risk high-gain...
administrativni zameéreni na
zatéz kreativitu
i férovost a
individualni pristup _ _
SN . .., profesionalita
kvalitni zpétna nizka mira

vazba uspésnosti




PRITOMNOST VYBRANYCH ASPEKTU V CESKEM SYSTEMU PODPORY VEDY
A V NARODNICH SYSTEMECH USPESNYCH ZEMi

(rozdil prumérnych skore)

Rozdil CR -
Aspekt rww s .
uspeésné zemeé
Mnohem vyrazngjsi v ispésnych |Zaméreni na high-risk high-gain vyzkum -0,47
zemich Férovost a profesionalita -0,45
Individualni pristup -0,43
Zameéreni na védeckou excelenci -0,41
Vyraznéjsi v uspé&snych zemich |Kvalitni zpétnd vazba -0,34
Zameéreni na kreativitu -0,23
Velkorysy rozpocet -0,22
Zameéreni na aplikovany vyzkum -0,14
Srovnatelny Dostupna podpora pfi podavani zadosti -0,05
Kompetitivhost 0,01
Vyrazng&jsiv CR Nizk4 mira Gspé&snosti 0,31
Mnohem vyraznéjsi v CR Administrativni zatéz 0,77
Zameéreni na meéfitelné vystupy 1,21

Narodni
vzdéldvaci
fond



KLICOVA ZJISTENI

= Slabsi'misto - instituce: v CR vyzkumné instituce implicitn& nevytvareji prostredi, které by inkubovalo
zralé sebevédomé a samostatné védecké osobnosti, lidry.

= Dostupna externi podpora: uchazeci o ERC u nas vyuzivaji externi podporu, coz je dobre; nicméné v
Uspésnych zemich samy vyzkumné instituce generuji osobnosti zvyklé a schopné dostat narokim ERC
vyzev, tyto dovednosti jsou mezi védci z Uspésnych zemi samoziejmosti.

= Cesti zadatelé potfebuji podporu castéji i pfi formulaci samotného obsahu i tématu, zatimco uchazegi
ze silnéjsich zemi jsou v pristupu samostatnéjsi, sebevédomeéjsi a I€pe zorientovani.

= Implementace grantu je v CR spojena s vySi mirou frustrace - je reportovana vy3si mira psycho-
socialnich obtiZi nejen ve srovnani s UspéSnymi zemémi, ale i s podprumeérnymi.

= Charakteristiky vyzkumného prostfedi (systému financovani) CR a Gspé&Snych zemi se vyrazné lisi: jako
nejvyraznéjsi charakteristiky ¢eského prostredi jsou vnimany dlraz na méritelné vystupy a
administrativni zatéz; mnohem hure je oproti UspéSnym zemim hodnoceno napr. zaméreni na excelenci,
férovost a profesionalita ¢i zaméreni na rizikové projekty.
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